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ADVOGADOS

1. DO OBJETIVO DO RELATORIO SOBRE O PLANO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL

O artigo 22, inciso Il, alinea h, da LREF', determina que a
Administracao Judicial apresente Relatéorio sobre o Plano de
Recuperagao Judicial.

A apresentacgdo do Relatério do Plano de Recuperacao Judicial
é inovagao trazida pela Lei n. 14.112/2020. Os principais objetivos ao
apresentar o mencionado Relatério sdo: i) verificar o cumprimento
dos artigos 53 e 54 da Recuperacao Judicial; it) realizar o controle de
legalidade do Plano de Recuperacao Judicial apresentado e; iii)
verificar a veracidade e conformidade das informacdes apresentadas
pela Recuperanda.

Dito isso, o presente relatério sera apresentado visando
cumprir sua funcdo de analisar todos os pontos necessarios e

apresentar ao Juizo, credores e demais interessados.

" h) apresentar, para juntada aos autos, e publicar no endereco eletrénico especifico
relatério mensal das atividades do devedor e relatério sobre o plano de
recuperacao judicial, no prazo de até 15 (quinze) dias contado da apresentacdo do

2. CUMPRIMENTO DOS ARTIGOS 53 E 54 DA LREF

QUADRO RESUMO

53, Caput - Tempestividade Y

53, I - Meios de
Recuperacao "

53, Il - Demonstragdo de
Viabilidade Econémica

53, Ill - Laudo Econémico-
financeiro

X X

53, lll - Laudo de Avaliacao
de Bens e Ativos

plano, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informagdes prestadas pelo
devedor, além de informar eventual ocorréncia das condutas previstas no art. 64
desta Lei;
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2.1. Tempestividade (art. 53, caput, da LREF)

O Plano de Recuperagdo Judicial foi acostado — de forma
tempestiva - no Evento 77 dos autos, em 03/07/2023. Veja-se que, o
prazo de 60 dias para apresentagdo do Plano, previsto no artigo 53
da LREF, findaria em um sabado, 01/07/2023, portanto, considerasse
como ultimo da do prazo, o dia util seguinte — 03/07/2023 —. Assim,

é tempestivo o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado.

2.2. Meios de Recuperacdo (art. 53, inciso I, da LREF)

Nas paginas 6 a 11 do Plano de Recuperacdo Judicial, a
Devedora aponta as medidas a serem tomadas, conforme

relacionado a seguir:

’0

*

Reescalonamento das dividas.

9
£X3

Melhora na utilizacdo de Ativos.

9
£X3

Expanséo de oportunidades de receitas.

g

Revisdo de margens por categorias de produtos.

RS
o

R
g

Adocdo de margens por categoria de cliente.

’0

*

Relocalizacdo das instalagoes.

’0

*

Avaliacdo da utilizacdo de modelo de operacdo “dark kitchen”.

g

Negociacdo de “janelas de pagamento” com principais fornecedores/provedores.

RS
o
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Adocdo de ferramentas gerenciais financeiras (Fluxo de Caixa, Orcamento
Empresarial, Ponto de Equilibrio, NCG — Necessidade de Capital de Giro e indice
de Liquidez).

Adocdo de Indicadores-Chave de Desempenho;

Estudar a abertura de loja propria em localizacdo comercial de grande fluxo de
consumidores.

Desenvolvimento de parcerias estratégicas com fornecedores.

Desenvolvimento de parcerias estratégicas (nutricionistas, influenciadores).
Abertura de mercado em outros segmentos (bares e lancherias, hospitais,
universidades e escolas).

Desenvolvimento de novas linhas de produtos (pratos para botecos, refeicoes
rapidas de acordo com o canal de vendas).

Extensdo de linhas de produtos (marmita de preco baixo, linha pratica, linha
autoral, sobremesas...)

Aumento da cobertura de mercado com implementacdo de novos canais
(Televendas, online, unidade movel, loja em eventos).

Implementacdo e negociagado de contratos de fornecimento com clientes especiais
(volumes e periodos).

Implementacdo de tabelas de precos, margens, descontos, condi¢bes de
pagamento e servicos diferenciadas por segmento de mercado e tipo de cliente.
Criagdo de programas de marketing para fortalecimento da imagem da Marca e
promocao do relacionamento com as partes interessadas.

Aquisicdo das matérias-primas e produtos com qualidade adequada para a
producédo e revenda.

Observacdo das boas praticas do setor de alimentacdo na produgéo,
armazenagem e distribuicdo.

Utilizacdo integral do sistema de gestdo empresarial (ERP) informatizado,
sobretudo no que diz respeito as ferramentas gerenciais de fluxo de caixa,
orcamento, controles de estoques, precificacdo, andlise de crédito e cobranca para
os clientes do segmento organizacional.

Pesquisa e desenvolvimento de novas embalagens.
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Implementacdo de boas préticas de logistica que permitam melhor utilizagdo dos
ativos, reducdo de custos e novos canais de vendas (ponto de vendas itinerante,
entreposto avangado etc.).

Desenvolvimento de a¢des que aumentem o valor para os clientes, permitindo a
selecdo, conquista, retencdo e crescimento da “carteira” a partir da implementagéo
de programa de relacionamento (pontos, descontos, servi¢os adicionais etc.).
Desenvolvimento de linhas de produtos e servicos por canal de vendas e
segmentos de mercado (kits teméticos, combos, produtos especificos etc.).
Divulgacdo do desempenho regulatério das praticas sanitarias adotadas e
atendidas pela Mais Nutriente, aproveitando impacto positivo na imagem da
marca.

Mudanca imediata do prestador de servicos contabeis.

Capacitacdo e desenvolvimento dos gestores e equipe em financas, marketing e
operacdes técnicas especificas.

Treinamento da equipe na utilizacdo de todos os médulos do ERP.

Producéo e disseminacdo para equipe de conhecimento acerca das peculiaridades
do negdcio, setor e regido.

Atualizacdo e higienizacdo da base de dados do sistema Totvs Chef para uso
integral e aproveitamento de dados historicos.

Implementacdo e disseminacdo da cultura de tecnologia em todas as dimensdes
da organizagao.

Desenvolver a cultura de obstinagdo por rotinas produtivas e saudaveis para
geracdo de caixa.

Desenvolvimento da cultura de valorizagdo do resultado do negdcio como forma
de garantir prosperidade.

Reorganizacdo Societaria.

Reorganizagdo Administrativa.

Criacdo de comité de gestdo.

Dessa forma, resta cumprido o disposto no artigo 53, inciso |,

da LREF.

2.3. Demonstracdo de Viabilidade (art. 53, inciso Il, da
LREF)

De outro canto, a Devedora deixou cumprir o requisito do

artigo 53, inciso Il, da LREF, haja vista que nao demonstrou a
viabilidade econdmica do Plano de Recuperagao Judicial apresentado
conforme dispde o artigo.

Em suma, a Recuperanda apresentou no Plano de Recuperacao
Judicial diversas medidas — financeiras e administrativas — a serem
tomadas para superacdo da crise econdmico-financeira, entretanto,
deixou de evidenciar/demonstrar que, em sendo executadas as
medidas a empresa tera condi¢des de cumprir com as propostas
expostas no documento.

Outrossim, assevera-se que nao foi apresentado Laudo
Econdmico-Financeiro ou outro documento que demonstre a
viabilidade considerando as premissas expostas no Plano de

Recuperagao Judicial.
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A efetiva demonstracdo da viabilidade econdmica nao se traduz

em demonstracdes juridicas ou alegagdes, mas sim em demonstragao

matematica considerando as propostas abrangidas no Plano, o que

Nao ocorreu No caso.

Nesse contexto, é a doutrina apresentada no livro de consulta

Comentarios a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia publicado

em 2022:

“Na pratica, entende-se que a viabilidade
econdmica deve consistir numa demonstracao
matematica, e ndo juridica, elaborada por
profissionais com formacdo em financas e
administragdo, comprovando que o devedor esta
escolhendo os meios apropriados para atingir o
resultado satisfatorio para todos. E com base nessa

exposicao lastreada por demonstrativos financeiros

2 Comentarios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia / Alssandra Fachada

Bonilha

[et al]; coordenado por Joana Gomes Bontempo, Maria Seoane

Dominguez Sant'Ana, Mayara Roth Isfer Osna. Indaiatub, SP: Editora Foco, 2022.p.

327 - 328.
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No mesmo

e por fluxo de caixa projetado que os credores
conseguirdo analisar, com precisdo, 0s riscos a
serem assumidos com a aprovagao do plano, bem
como se as condicOes propostas sdo viaveis e
adequadas em comparagdo a sua posicdo no

cenario de faléncia.”?

sentido, leciona Sacramone?:

“No plano deverd ser ainda demonstrada a
viabilidade econémica da proposta realizada aos
credores. O devedor devera provar que a aplicagdo
dos meios de recuperacao pretendida, diante dos
demonstrativos financeiros e fluxo de caixa
projetado, permitira ao empresario satisfazer suas

obrigacdes do modo em que previstas no plano.

3 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperacdo de empresas e
faléncia. 22 ed. — Sdo Paulo: Saraiva Educacdo. 2021. p. 315.
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Para tanto, as prestacdes da divida, tal qual
previstas no plano de recuperagao judicial, deverao
ser contidas no fluxo de caixa projetado pelo
devedor conforme os meios de recuperacao judicial

a serem aplicados.”

Diante disso, ndo foi cumprido o requisito previsto no artigo 53,

inciso Il, da LREF.

2.4. Laudo Econémico-financeiro e de Avaliacédo de
Bens e Ativos (art. 53, inciso Ill, da LREF)

O Laudo de Avaliacdo Econdmica de Bens foi acostado no
Evento 79 — LAUDOZ, sendo que a Administracdo Judicial nada tem a
referir quanto ao documento.

Entretanto, o Laudo Economico-Financeiro ndo foi acostado
nos autos até o presente momento, cumprindo parcialmente o
requisito do artigo 53, inciso Ill, da LREF.

Diante disso, devera ser intimada, a Recuperanda, para que
apresente o Laudo Economico-Financeiro, a fim de publicizar aos
credores e interessados, e demonstrar a viabilidade econdémico-

financeira da empresa.
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3. CONDICOES DE PAGAMENTO

O Plano de Recuperagdo Judicial prevé trés opcbes de
pagamento aos credores, contendo porcentagem de desagios e
prazos de pagamentos distintos.

As propostas/opcdes estdo apresentadas da seguinte forma:

CLASSE III - QUIROGRAFARIOS

PRAZO
TOTAL CORRECAO |TAXADE FORMA DE
CAREN L D 1
2Lt CIA| "om | MONETARIA | JUROS |DESACIO| prcamENTO
Caréncia
Parcelas
A 18 meses 100 meses TR MENSAL | 40% a.a. (%o ree -_p‘
Mensais
P reclas
B 18 meses 75 meses TR MENSAL | 40% aa. 25% I MCL]F_”‘
Mensais
~ - — _ - Parcelas
. 18 meses Ol) meses 'R MENSAL | 4,0% a.a. e .
Mensais

Em relacdo as condi¢des de pagamento acima expostas, a
Administracdo Judicial nao vislumbra qualquer irregularidade,

cabendo a analise e eventual adesao, exclusivamente aos credores.

Todavia, cabera a Recuperanda esclarecer o método de escolha
das propostas pelos credores, destacando que ndo ha obice a
apresentacao de opgoes distintas, desde que sejam disponibilizadas
a todos, em igualdade de condig¢des, respeitando-se o principio do
par conditio creditorum.

Por derradeiro, a fim de conferir maior transparéncia as
condicBes, a Recuperanda informa que a correcdao monetaria e juros
remuneratdérios iniciardo a partir da decisdo que homologar o Plano
de Recuperagao Judicial.

Diante disso, deve ser intimada a Recuperanda para esclarecer
o método de escolha das propostas apresentadas no Plano de

Recuperagao Judicial.
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4. DO CONTROLE DE LEGALIDADE

E papel da Administracdo Judicial auxiliar o Juizo no controle
de legalidade do Plano de Recuperacdo Judicial. Dessa forma, passa-
se as consideraces sobre a legalidade do Plano de Recuperacdo
Judicial apresentado.

De inicio, é importante destacar que a Administracao Judicial
entende que o controle judicial da legalidade do Plano de
Recuperacdo, via de regra, deve ser realizado apds a apreciacéo pelos
credores em assembleia, quando da aprovagdo, considerando a
possibilidade de alteracdes das versdes do Plano até a realizacdo do
conclave. Por esta razdo, apenas entende produtivo que seja
realizado o controle prévio de legalidade sobre clausulas que
possuam patente ilegalidade.

No caso, nao se vislumbra patente ilegalidade em nenhuma das
clausulas do Plano apresentado e, portanto, ndo se manifestara pela
modificagdo ou controle de disposi¢des do documento.

Ressalta-se, unicamente, que as “Condicbes Essenciais

Adicionais” alineas b e ¢ que tratam sobre eventuais atrasos e

penalidades por descumprimento, produzirdo efeitos somente apods
o periodo de fiscalizacdo de dois anos, haja vista que, consoante
disposto no artigo 61, §1°, da LREF, o descumprimento de qualquer
obrigagdo do plano durante o periodo de fiscalizacdo, acarretara a
convolacao da recuperacao judicial em faléncia.

Por fim, resguarda-se no direito de, apods a deliberagdo pelos
credores, manifestar-se sobre possivel ilegalidade no Plano de

Recuperagao Judicial eventualmente aprovado.

5. VERACIDADE E CONFORMIDADE DAS INFORMAGOES
PRESTADAS PELA RECUPERANDA

A alinea h do inciso Il do artigo 22 da LREF prevé que, além de
apresentar o Relatério sobre o Plano de Recuperacdo Judicial, a
Administracao Judicial deve fiscalizar a veracidade e conformidade
das informagdes prestadas pela devedora.

Destaca-se que a fiscalizacdo da veracidade e conformidade
das informagdes ndo se confunde com auditoria, mas sim,

conferéncia com base nos documentos que se tem acesso em razao
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da atividade, quais sejam, os utilizados para os Relatérios Mensais de
Atividade.*

No mais, tendo em conta a ndo apresentacdo do Laudo
Econdmico-Financeiro, somente sera considerado o Laudo de
Avaliacao de Bens.

O Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos foi apresentado em
conformidade com a previsao do artigo 53, inciso Ill, da LREF, haja
vista que foi elaborado por empresa especializada.

No mais, o resultado obtido no Laudo demonstra que a
empresa é possuidora de ativo avaliado em R$ 58.429,00, sendo: i)
R$ 42.039,00 de Maquinas e Equipamentos; ii) R$ 8.390,00 de Moveis
e Materiais; e iii) R$ 8.000,00 de Instalacbes — camara fria —.

O Laudo de Avaliacao apresenta, na pagina 4, a relacao dos

equipamentos, considerando o valor de aquisicdo (novo), valor de

sucata e depreciacao.

4 COSTA, Daniel Carnio. MELO, Alexandre Correa Nasser de. Comentarios a lei de
recuperacdo de empresas e faléncia: Lei 11.101/2005, de 09 de fevereiro de 2005.
Curitiba: Jurud, 2021. p.109

Portanto, o Laudo de Avaliacdo é documento habil e esta
consonancia com a disposicao do artigo 53, inciso Ill, da LREF.

Por fim, devera ser intimada a Recuperanda, para que
providencie o Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, nos

termos do artigo supra.

6. DISPOSICOES GERAIS DO PLANO

Além das questdes ja apresentadas acima, o Plano de

Recuperacdo Judicial prevé as seguintes disposices gerais:

a) O plano de recuperagdo, uma vez aprovado, vincula a Recuperanda
e todos os seus credores, assim como eventuais cessionarios e
sucessores a qualquer titulo, se constituindo em titulo executivo
extrajudicial. Os  credores  poderdo, individualmente ou
conjuntamente, executar as obriga¢des decorrentes do plano.

b) Por qualquer atraso a Recuperanda pagara multa moratéria de 10%
sobre o valor da parcela e juros de mora de 1% ao més. Os credores
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ndo poderdo promover execucdo ou cobranca de eventuais parcelas
em atraso antes de 60 (sessenta) dias do vencimento.

c) O atraso de 03 parcelas consecutivas ou de 06 alternadas
determinard o vencimento antecipada da divida, facultando aos
credores exigir as parcelas vincendas imediatamente.

d) Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no plano,
haverd a quitagdo automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e
irretratavel, de toda a divida sujeita ao plano, incluindo, sem limite,
juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizacdes,
abrangendo e aproveitando obrigacdes de devedores solidarios e
garantidores.

e) Enquanto mantido o pagamento regular e assim se consolidando
em definitivo ap6s o adimplemento total, os credores ndo poderdo
negativar, cobrar, ajuizar ou prosseguir a¢des ou execugdes judiciais
contra a Recuperanda e/ou devedores solidarios ou garantidores
desta, pessoas fisicas e juridicas, apdés a homologacdo judicial do
plano, ressalvadas a hipétese de inadimplemento das obrigacdes
estabelecidas no plano. Os credores, assim, deverdo se abster de
promover qualquer ato neste sentido, devendo agir para que sejam
retiradas quaisquer negativagdes havidas com relacdo a créditos
sujeitos ao plano.

f) O plano podera ser alterado a qualquer tempo apds sua
homologacdo judicial e antes do encerramento da recuperagdo
judicial, por iniciativa da Recuperanda e da Assembleia de Credores. A
modificacdo de qualquer cldusula do plano dependera de aprovacdo
da Recuperanda e da Assembleia de Credores.

g) Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do plano ser
considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o

51 3664.1066 | 51 98032.1916©

Em

restante dos termos e disposicdes do plano devem permanecer
validos e eficazes.

h) Embora a forma proposta no presente plano seja a melhor dentre
as previstas em lei, outras formas alternativas de recuperacdo da
empresa e de pagamento aos credores podem ser ajustadas mediante
proposicdo ao Juizo, conforme for permitido por este.

i) Decorridos dois anos da homologacao judicial do presente plano
sem que haja o descumprimento de quaisquer disposi¢cdes do plano
vencidas até entdo, a Recuperanda poderd requerer ao Juizo
competente o encerramento do processo de recuperacdo judicial.

j) O Juizo da recuperacdo serd o foro como competente para dirimir
toda e qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste plano, até o
encerramento do processo de recuperacao judicial.

relacdo as disposicbes gerais acima elencadas, a

Administracao Judicial unicamente reitera que as alineas “b” e “c”

somente produzirdo efeitos apds o periodo de fiscalizacdo de dois

anos da concessao da recuperacao judicial, sendo que, em caso de

descumprimento das obriga¢cdes do plano durante este periodo, a

recuperagao sera convolada em faléncia, por forca do artigo 61, §1°,

da LREF.

Por fim, repisa que é desnecessaria a realizacdo de controle

neste momento, o que podera ser realizado posteriormente em caso

de aprovacao do Plano de Recuperacgao Judicial.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

A Administracao Judicial, em cumprimento ao artigo 22, inciso
I, alinea h, da Lei 11.101/2005, apresenta o Relatorio sobre o Plano
de Recuperagao Judicial. Ao longo do Laudo foram analisados o
Plano de Recuperacao Judicial e seus documentos anexos.

Apos a detalhada analise, na qual foram observados os pontos
de atencdo do Plano, concluiu-se a desnecessidade de modificacdo
ou supressdo das clausulas, por inexisténcia de ilegalidades.

Isso posto, a Administracdo Judicial manifesta-se pelo
recebimento do presente Relatorio sobre o Plano de
Recuperacao Judicial, a fim de dar publicidade ao Juizo, credores
e demais interessados, bem como pela intimacio da
Recuperanda para apresentar o Laudo de Viabilidade Econ6mico-
Financeira, atendendo-se ao disposto no artigo 53, inciso Ill, da
LREF e cumprindo o requisito do artigo 53, inciso Il, da mesma

lei.

Porto Alegre, 05 de julho de 2023.

51 3664.1066 | 51 98032.1916®

JULIO ALFREDO DE ALMEIDA
OAB/RS 24.023

FABIO CAINELLI DE ALMEIDA
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