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MODIFICATIVO AO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

VARA DE DIREITO EMPRESARIAL, RECUPERAGCAO DE EMPRESAS E
FALENCIAS DA COMARCA DE PORTO ALEGRE /RS

Processo n° 5044580-07.2019.8.21.0001

Recuperanda: INDUSTRIAL E COMERCIAL MARTAU TECNOLOGIA DO
CONFORTO LTDA — Em Recuperac¢ao Judicial

Apresenta-se o presente MODIFICATIVO e CONSOLIDAGAO DO PLANO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL carreado aos autos.

A empresa Recuperanda vem propor alteragdes no Plano de Recuperagao Judicial
protocolizado no EVENTO 296 — OUT2, consoante se passara a expor.

A) ALTERAGAO QUANTO AS FORMAS DE PAGAMENTO PREVISTAS PARA
A CLASSE II:

3.4.2. DO PAGAMENTO DOS CREDORES TITULARES
DE CREDITOS COM GARANTIA REAL (CLASSE II)
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Haja vista os credores que figuram nesta classe serem
detentores de garantias reais perfectibilizada sobre ativo de elevada importancia da
Recuperanda, o pagamento dar-se-a da forma abaixo descrita:

Para o Credor BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A.:

a) Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, a contar da
publicagdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperagdo Judicial, periodo em que serdo pagos juros
mensais de 100% (cem por cento) da taxa SELIC;
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b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 96
(noventa e seis) meses, contados a partir do término do
periodo de caréncia;

C) Desagio: sem desagio;

d) Corregdo Monetaria: Os créditos serdo corrigidos
em 100% (cem por cento) da taxa SELIC, desde o
ajuizamento da recuperagéo judicial até a data do seu
respectivo pagamento; e,

e) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serdo feitos diretamente pela Recuperanda ao
credor, de forma mensal, em vencimento a ser programado
de acordo com o fluxo de caixa da empresa.

O imovel localizado no municipio de Alvorada/RS, dado em
garantia a operagdo com o BADESUL (matricula n® 62.440 do Registro de Imoéveis de
Alvorada/RS), permanecera com o 6nus até a quitagéo total da divida, ficando a cargo
da Recuperanda o custeio com despesas atinentes a manutengcdo do imével e
pagamento do IPTU.

A Recuperanda podera efetuar a venda do bem acima
descrito, ficando, contudo, a perfectibilizagdo do negdcio condicionada ao aceite
expresso do credor BADESUL.

No caso da anuéncia do credor para a venda do bem, 90%
(noventa por cento) do proveito econémico bruto auferido com a venda do bem (livre
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dos descontos em raz&o de corretagem e IR sobre lucro imobiliario, se houver) seréa
destinado ao abatimento ou quitacao da divida do credor BADESUL.

O credor BADESUL, por sua vez, liberara as demais
garantias prestadas, tais como os imoéveis de matriculas n° 119.900, n°® 119.899, n°
119.858 e n° 119.901 (sede da empresa e os boxes de garagem) e o imoével de
matricula n° 129.481 (imével de propriedade particular do Sr. Milton, sécio da
empresa), todos do Registro de Imdveis da 42 Zona de Porto Alegre/RS.

Para o Credor Cerras Administracoes Ltda:
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Diante da liberagdo dos O6nus sobre os imoveis de
matriculas n° 119.900, n°® 119.899, n° 119.858 e n°® 119.901 (sede da empresa e 0s
boxes de garagem), a Recuperanda vendera os respectivos imoveis para o credor
CERRAS, livre de quaisquer 6nus, pelo valor de R$ 762.430,76 (setecentos e
sessenta e dois mil quatrocentos e trinta reais e setenta e seis centavos).

O produto da venda sera assim dividido:

a) R$ 202.430,76 (duzentos e dois mil quatrocentos e
trinte reais e setenta e seis centavos) destinados a quitagéo
total do crédito de titularidade do credor Cerras
Administragbes Ltda arrolado no Quadro Geral de
Credores, sem desagio;

b) R$ 560.000,00 (quinhentos e sessenta mil reais)
serdo pagos a Recuperanda pelo Credor Cerras
Administragbes Ltda em 06 (seis parcelas), sendo a
primeira a quinta parcela de R$ 100.000,00 (cem mail
reais) e a sexta e ultima parcela de R$ 60.000,00 (sessenta
mil reais), e, conforme descrito abaixo e serdo destinados
a aceleragdo dos pagamentos dos credores e melhoria no
fluxo de caixa da empresa, sendo:

o 12 parcela de R$ 100.000,00 (cem mil reais) sera
depositada pelo Credor CERRAS a Recuperanda, em até
30 (trinta) dias a contar da decisdo que homologar o Plano
de Recuperagéao Judicial, e sera destinada ao pagamento,
em parcela unica e sem desagio, dos credores arrolados
na Classe | (créditos trabalhistas) na data da apreciagdo do
Modificativo em Assembleia Geral de Credores, desde que
nédo haja qualquer discusséo judicial acerca do débito.
Aqueles credores que porventura vierem a requerer a
Habilitagdo de Crédito na Classe | apés a aprovagdo do
Modificativo, terdo seu pagamento feito nos termos
dispostos na clausula 3.4.1.;

o 22 parcela de R$ 100.000,00 (cem mil reais) sera
depositada pelo Credor CERRAS a Recuperanda, em até
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60 (sessenta) dias a contar da decisdo que homologar o
Plano de Recuperacdo Judicial e sera destinada ao
pagamento, em parcela tnica e sem desagio, dos credores
arrolados nas Classes lll (quirografarios) e IV (ME/EPP)
titulares de créditos até R$ 3.000,00 (trés mil reais) que
estejam arrolados nas Classes Ill e IV na data da
apreciacdo do Modificativo em Assembleia Geral de
Credores e ndo haja qualquer discusséo judicial acerca do
débito. Aqueles credores que porventura vierem a requerer
a Habilitaggo de Crédito na Classe Ill e IV apos a
aprovagédo do Plano em AGC, terdo seu pagamento feito
nos termos dispostos nas clausulas 3.4.3. e 3.4.4.

o As demais parcelas serdo utilizadas para o fomento
da atividade empresaria, como melhorias internas e
oxigenacdo do fluxo de caixa, possibilitando o
desenvolvimento de novas frentes de negdcios que fardo
parte da reestruturacdo da empresa.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
formas acima indicadas, os credores dardo plena, geral e irrevogavel quitagcdo a
totalidade de seu débito.

B) AS CLAUSULAS ABAIXO MENCIONADAS RESTARAM SUPRIMIDAS DO
PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL:

4. DOS BENS DA RECUPERANDA;

5. DO LEILAO REVERSOS DOS CREDITOS;

10. DISPOSICOES ESPECIAIS

10.1 DAS GARANTIAS FIDEJUSSORIAS / COOBRIGADOS E
SOLIDARIEDADE;

10.2. DOS BENS UTILIZADOS NAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA;

11. DISPOSICOES FINAIS

c) A empresa sera responsavel exclusiva solidaria pelo cumprimento das
obrigagdes novadas em razdo da aprovagédo do Plano e somente podera ser
demandada pelos credores da Recuperanda em caso de descumprimento dos
pagamentos aqui previstos.
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d) A Recuperanda ndo respondera pelas custas processuais dos processos
que tenha tornado parte no polo passivo;

(...)

f) As partes responderdo, cada uma, pelos honorarios dos seus
respectivos patronos, inclusive honorarios de sucumbéncia, ficando isenta a
Recuperanda do pagamento de qualquer verba de honorarios sucumbenciais
aos patronos e representantes dos Credores;
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CONSOLIDAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
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1. INTRODUCAQO
1.1. DA RECUPERAGCAO JUDICIAL

Em razdo das dificuldades financeiras narradas na
exordial, a Recuperanda, em 18 de novembro de 2019, ingressou com pedido de
Recuperacdo Judicial perante a Vara de Direito Empresarial, Recuperacdo de
Empresas e Faléncias da Comarca de Porto Alegre/RS, sendo autuado sob o n°
5044580-07.2019.8.21.0001.

Devidamente processado o feito, bem como atendidos
todos os pressupostos legais dos artigos 48 e 51 da LRF, teve seu processamento
deferido em 16/12/2019.

No mesmo ato, foi nomeado como Administrador Judicial a
llustre pessoa juridica CAINELLI DE ALMEIDA ADVOGADOS, representada pelo
advogado JULIO ALFREDO DE ALMEIDA (OAB/RS 24.023), que aceitou o encargo,
firmando compromisso.

A decisdo que deferiu o processamento da Recuperagao
Judicial foi proferida em 16/12/2019 (evento 11), sendo publicada no DJE somente em
21/01/2020 (terga-feira), iniciando-se, portanto, a contagem do prazo estabelecido do
art. 53 da Lei 11.101/05 no 1° dia util subsequente, qual seja 22/01/2020 (quarta-feira).
Por esta razdo, o prazo de 60 (sessenta) dias esgotar-se-a em 20/03/2020 (sexta-
feira).
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Assim, em atengdo aos requisitos legais, apresenta-se
tempestivamente o PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL, conforme a seguir
estabelecido.

1.2. SOBRE A RECUPERANDA

A Recuperanda ingressou nos ultimos anos em um
processo de crise, que vem, paulatinamente, agravando-se.

As razboes da crise siao as mais diversas e serdao

pormenorizadas adiante, ao longo da presente pega vestibular.
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O que cumpre registrar, primeiramente, € que as
dificuldades pelas quais passa a empresa n&o se restringem a falta de capital de giro
momentanea ou esporadica, envolvendo, aspectos nao sé financeiros, mas também
econdmicos, estruturais e politicos.

Nestas contingéncias, e com o objetivo de solucionar as
causas da crise, antes que as consequéncias se tornem irreversiveis, 0 que seria
ainda mais gravoso, a Recuperanda identifica na recuperagéao judicial o meio eficaz
para alcangar suas reorganizagdes e, ato continuo, saldar passivos, visando preservar
a manutencgao da atividade produtora e empregadora de mao de obra, atendendo o
principio maximo da Recuperac¢ao Judicial, insculpido no art. 47 da Lei n. 11.101/05,
qual seja, o principio da preservagéo da empresa.

Antes, porém, cumpre contar um pouco da histéria da
empresa:

A marca MARTAU surgiu no ano de 1961, no Rio Grande
do Sul, tornando-se sinbnimo de ventiladores de mesa, pedestal e secadores de
cabelo.

No final da década de 70, a empresa passou a contar, em
sua linha de produtos, com ventiladores de teto dotados de exclusivos motores 16
polos, mais potentes e silenciosos.
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No inicio dos anos 80 foram introduzidos fornos elétricos,
coifas, depuradores para fogdo e secadoras de roupas; nos anos 90, a empresa
apresentou ao mercado brasileiro sua linha de aquecedores de ambiente.

Ja no decurso do ano de 2003, a marca MARTAU foi
adquirida pela empresa ARMAZEM DO LAR, iniciando-se, assim, um trabalho
minucioso de expansao comercial para além das fronteiras do sul do pais.

A empresa passou a industrializar e comercializar produtos
com marca propria, efetuando grandes investimentos em tecnologia, desenvolvimento
e langamento de novos produtos, tornando-se referéncia em eletrodomésticos de
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conforto.

Aempresa ARMAZEM DO LAR INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA, nome fantasia CIA DO LAR, por sua vez, foi fundada em 21 de setembro de
1993, operando como loja varejista de utensilios e eletrodomésticos, especializada
em produtos para climatizagdo de ambientes.

Em 1995, a CIA DO LAR assumiu, com exclusividade para
todo o estado do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, a distribuicdo dos produtos da
marca Loren-Sid, metalurgica paulista produtora de ventiladores, exaustores e
extratores de suco.

No ano de 1997, a empresa passou também a distribuir os
produtos da marca gaucha MARTAU.

Em 2002, a empresa CIA DO LAR alterou sua razao social
para ARMAZEM DO LAR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, adquirindo ja no ano
seguinte, pois lider na distribuicdo de produtos para climatizagdo de ambientes no sul
do pais, os direitos de uso e exploragao da marca MARTAU, razao pela qual deixou
de atuar no mercado varejista, passando para terceiros a marca CIA DO LAR.

Em 2004, a empresa, atenta a conjuntura econémica global
e buscando enfrentar a forte concorréncia, firmou parceria com fabricantes chineses
para a producao de pecas e produtos.
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No ano de 2008 a empresa entdo deu um novo passo em
termos de expanséo e abre uma filial de distribuicdo e logistica na cidade de Itajai/SC.

Ja em 2009, a MARTAU adquiriu do Governo do Estado do
Rio Grande do Sul, por intermédio da Secretaria do Desenvolvimento e dos Assuntos
Internacionais - SEDAI, uma é&rea de 36.652m?* no Distrito Industrial de
Alvorada/Viamao, na cidade de Alvorada/RS, onde foi registrada filial na Awv.
Presidente Getulio Vargas, n° 10928.

Concedida a licenga de instalagao (LI numero 1291/2011-
DL), o inicio das atividades da filial estava previsto para maio de 2015, com geragao
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de aproximadamente 80 (oitenta) empregos diretos para o Municipio, todavia, em
razao da situagcao econdémico-financeira da empresa as obras ndo avangaram.

A crise da empresa iniciou em meados de 2009, quando se
submeteu a fiscalizagcdo da Receita Federal em relagao ao IPI, tendo essa concluido
que a empresa possuia diversos créditos que deveriam ser estornados pois eram
indevidos, o que contribuiu para o aumento consideravel do passivo da empresa
Autora.

Ainda, em razdo do novo parque fabril que a empresa
estava construindo, foi necessario aumentar as vendas para justificar e suportar o
novo investimento.

Dessa forma, visando ingressar nos mercados de outros
estados além do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, a empresa pactuou parceria
junto a clientes de redes varejistas, entre elas Leroy Merlin e Walmart.

Embora o volume de compras praticado pelas referidas
redes fosse sedutor, o contrato continha iniUmeras clausulas que tornavam a relacao
demasiadamente onerosa e desigual para a empresa Autora.

Em decorréncia da parceria com as redes, a Recuperanda
aumentou o volume de producgao e principalmente de importagdo, nao auferindo, em
verdade, lucro expressivo, mas, em contrapondo, os produtos da marca MARTAU
passaram a ser divulgados para todo o territério nacional, ganhando ainda mais
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visibilidade.

Os ventiladores de teto da Martau eram comercializados
para todo o Brasil, contudo, os aquecedores de ambiente, somente eram vendidos
para o Rio Grande do Sul e Santa Catarina, em razéo do clima.

Ocorre que as grandes redes propuseram a
comercializagdo de aquecedores de ambientes para outros estados, o que requereu
da empresa Recuperanda a importacdo de 26 (vinte e seis) containers de
aquecedores, ou seja 60.000 (sessenta mil) pegas, para atender a demanda.

Pagina 11 de 41

\--w\.v.crippareyadvogados_com.ty e contato@crippareyadvogados.com.br
+55513273.0015 « Av.Mariland, 207 ¢ Conj.804  Sao Jodo e PortoAlegre « RS « CEP 90.440-191




(&

CRIPPA REY

ADVOGADOS

Entretanto, as redes parceiras ndo conseguiram vender os
volumes projetados em virtude do clima, procedendo a devolugao de grande parte dos
produtos adquiridos sem qualquer contraprestacdo o que provocou um enorme
prejuizo para a empresa Autora.

Outro ponto que levou a empresa a atual situacao de crise
foi que, embora a marca Martau seja referéncia em ventiladores de teto, produzindo
produtos com tecnologia exclusiva, tal especialidade tem custo maior se comparado
com os ventiladores produzidos por outras marcas, embora de qualidade inferior.

Em fungdo da conjuntura econdmica, o consumidor
comecgou a buscar pre¢co mais acessiveis, e os fabricantes de Catanduva/SP e de
Palho¢a/SC, comecaram a entrar no mercado com produtos com qualidade inferior,
todavia com precos mais baixos, 0 que acarretou uma consideravel diminuicdo nas
vendas dos produtos da empresa Recuperanda, impactando economicamente na
saude financeira desta.

Assim sendo, as dificuldades enfrentadas pela empresa
foram tomando forma, dificultando a negociagdo com fornecedores, clientes e até
mesmo funcionarios, o que contribuiu para o agravamento da crise que ora se busca
combater mediante este pedido de Recuperagao Judicial.

1.3. FATOS RELEVANTES

A Recuperanda, com o intuito de superar a crise
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instaurada, juntamente com os profissionais externos contratados, apurou as
principais causas e circunstancias da sua dificuldade financeira, dando inicio aos
procedimentos de corregao.

A apuragao dessas causas foi apresentada pela devedora
quando do ajuizamento da Agdo de Recuperacdo Judicial, consubstanciada pelos
documentos juntamente com a pecga exordial.

Assim, tem-se que o endividamento e a dificuldade de
acesso a novas fontes de financiamento, e a consequente queda no faturamento
e na receita operacional liquida da empresa foram as principais causas da crise
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ora enfrentada.

A partir de determinado momento, diante da crise
econbmica enfrentada, a Recuperanda passou a suprir eventuais necessidades de
caixas através de capital de terceiros, ou seja, junto a instituicbes financeiras,
sacrificando por vezes os produtos/servicos nao essenciais.

Esta situagao de endividamento teve sua causa em reflexo
da crise econdmica que o Pais enfrenta desde 2015, a qual é notdria tanto em ambito
interno quanto externo, sendo amplamente noticiada pelos mais diversos veiculos de
comunicagéo, e cujos efeitos e reflexos s&o extensivos a todos os brasileiros, e, em
enorme medida, aos empresarios desta nacgao.

Contudo, com a crescente dificuldade de saldar
pontualmente tais obrigag¢des, iniciou-se um processo de restricdo de crédito,
decorrente da percepcado do mercado do maior risco de inadimplemento.

Restringiu-se, assim, ainda mais o0 acesso a recursos
financeiros com os quais a Recuperanda ja operava, bem como a abertura de novas
fontes de financiamentos - sobretudo as de baixo custo.

No presente ano, o crédito se tornou escasso e seu custo
se elevou a patamares superiores aos normalmente praticados no mercado. A
preméncia pelo financiamento impds a empresa Recuperanda o comprometimento de
seu caixa com a assunc¢ao de obrigagdes de amortizagdo em volume bem superior a
sua real capacidade de pagamento.
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Outra consequéncia que se observa quando analisadas a
forma e a composi¢éo deste financiamento ao longo do tempo, além da elevagao das
taxas de juros em relagdo ao capital concedido, € o encurtamento do prazo de
pagamento por parte dos fornecedores dos produtos vendidos.

Disso resulta que a composi¢cédo do endividamento, quanto

ao tempo, é amplamente tomada por obriga¢des de curto prazo.
A situagao debilitada em que a empresa se encontra ndo
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se restringe somente aos aspectos financeiros, mas também econémicos e
estruturais, restando evidenciada a necessidade da reestruturagéo.

Todavia, ante a ansia das instituicbes financeiras em
receber os valores devidos, embora a Recuperanda tenha pagado parte significativa
das dividas, nao restou outra alternativa sendo buscar a Recuperagao Judicial da
empresa.

Somente com a identificacdo prévia das causas

justificadoras da crise € que se pode iniciar a analise de medidas saneadoras da
situacao vivenciada pela Recuperanda.

2. DOS CREDORES

O presente plano contempla o pagamento dos créditos
sujeitos aos efeitos da recuperacao (art. 49 da LFR), bem como de outros créditos
incluidos por autorizagdo ou determinagao judicial, conforme exposto no presente
plano em tépicos especificos, e de outros créditos que expressamente aderirem ao
plano, ainda que possam existir créditos pendentes de liquidagao.

2.1. DA CLASSE E NATUREZA DOS CREDITOS

Atendem-se aos critérios definidos na LFR, art. 41, para
composicdo da Assembleia Geral de Credores, se necessaria se mostrar sua
realizagao.
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Desse modo, no que diz respeito a verificagdo dos quéruns
de instalacao e de deliberagdo, bem como para a tomada de votos, os credores serao
divididos em 04 (quatro) das classes especificadas nos incisos do art. 41 da LFR,
atentando-se, em especial, ao que determina o art. 45 da LFR, para fins de aprovagéao
da proposta, sendo que em cada uma delas havera subdivisdes de acordo com o valor
do crédito e condigdes de pagamento.

Da mesma forma, observar-se-a o quanto disposto no art.
26 da LRF, em caso de constituicdo do Comité de Credores.
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Estas classificagdes, constantes nos artigos 26 e 41 da
LFR, sdo, contudo, direcionadas estrita e especificamente a constituicao/instalagao e
as deliberacbes do Comité de Credores, se existente, e da Assembleia Geral de
Credores, nao apresentando maior amplitude vinculativa.

Assim, o tratamento dos créditos sujeitos ao presente
Plano, em fungéo de particularidades identificadas no caso concreto, observara outros
elementos, qualitativos e quantitativos, que orientardo um maior detalhamento e
eficiéncia de modelagem de pagamentos a ser adiante apresentada.

Em sintese: propbde-se a subdivisdo daquelas classes
definidas no art. 41 da LRF, a fim de melhor adequar o Plano de Pagamentos ora
formulado, de acordo com as caracteristicas intrinsecas aos créditos abarcados

pela presente Recuperacao Judicial.

A esse respeito, é conveniente salientar a grande
quantidade de credores abrangidos na presente Recuperagao Judicial, cujos créditos,
em especial nas classes definidas nos incisos Ill e IV do art. 41 da LRF, apresentam
peculiaridades que ensejam maior especificagao.

E fundamental destacar que este procedimento, de modo
algum importa em violagao do principio da par conditio creditorum?®, o qual, de mais a
mais, ndo se reveste, na recuperacgao judicial, do mesmo rigor com que se verifica nos
procedimentos falimentares.
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Observe-se: ndo se cuida aqui de concurso de credores
sobre patriménio de devedor insolvente, onde o ativo arrecadado e estanque e sera
simplesmente rateado apds sua alienagdo. Pelo contrario, a Recuperagao Judicial
pressupde, justamente, a convergéncia de interesses, revelando notado carater
negocial e contratual.

O entendimento aqui sustentado foi consolidado na 12

! Par Conditio Creditorum é um dos principios norteadores dos processos recuperacionais, e preceitua
que os credores de uma mesma categoria devem ser tratados de forma isondmica (tratamento
igualitario aos credores)
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Jornada de Direito Comercial, promovida pelo Conselho da Justica Federal, da qual
resultou o enunciado n. 57, nos seguintes termos:

O plano de recuperagdo judicial deve prever tratamento
igualitario para os membros da mesma classe de credores que
possuam interesses homogéneos, sejam estes delineados em
fungéo da natureza do crédito, da importancia do crédito ou de
outro critério de similitude justificado pelo proponente no plano e
homologado pelo magistrado. (grifou-se)

Nesse mesmo sentido, e em complementacdo ao texto
antes reproduzido, merecem destaque as pertinentes consideragdes de Luiz Roberto
Ayoub e Cassio Cavalli, manifestas no livro "A Constru¢do Jurisprudencial da
Recuperacéao Judicial de Empresas":

Portanto, o plano tratara os credores por classe de credor, ndo
sendo possivel que o plano estabelegca tratamento
individualizado a cada um dos credores integrantes de uma
classe. O _que o plano pode fazer é prever o tratamento

diferenciado entre conjuntos de credores de uma mesma classe.

Um dos critérios mais utilizados para criar _subconjuntos de

credores de uma classe e o valor do crédito, embora possa o

plano contemplar outros critérios. (grifo nosso)

Sobre este tema, ainda, importa destacar acertada
orientacao jurisprudencial firmada pelo TJSP, exemplificada pelo voto proferido pelo
Des. Lino Machado, da Camara Reservada a Faléncia e Recuperagéo, no julgamento
do Al n. 0313634-44.2010.8.26.0000, onde asseverou, in verbis, que:

A LFR nao proibe que o plano de recuperagcdo seja mais
favoravel aos pequenos credores do que aos grandes,
estabelecendo, em fungéo do valor dos créditos, diferencas de
tratamento. O que é vedado, para fim de concessao da
recuperagao judicial com base no art. 58, §1°, da referida lei e
que o plano implique "tratamento diferenciado entre credores da
classe que o houver rejeitado” (art. 58, §25, da LFR).
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Noutras palavras, no Plano de Recuperacdo Judicial se
permite (dir-se-ia, até mesmo, que se recomenda) aproximar a categorizagdo dos
credores a critérios de igualdade material, e ndo meramente formal, a partir da
identificac&o, na pratica, de grupos onde haja maior homogeneidade e afinidade entre
os diversos interesses envolvidos.

E precisamente nesses termos que se procede a
subdivisdo das classes no presente Plano, levando-se em consideragao a importancia
dos créditos, a natureza das obrigagdes, as espécies e os valores das garantias e o
perfil institucional dos credores.

Assim, os credores serao classificados conforme a
natureza de seu crédito, bem como o seu valor, prevendo este plano 04 (quatro)
categorias distintas, com suas subdivisdes a saber:

- Trabalhistas ou decorrentes de acidente de
trabalho;

- Credores Titulares de Crédito com Garantia Real;
lll- Credores Quirografarios:

a. Subclasse "A", com créditos de até R$ 3.000,00 (trés
mil reais);

b. Subclasse “B”, com créditos entre R$ 3.000,01 (trés
mil reais e um centavo) e R$ 100.000,00 (cem mil reais);
(of Subclasse “C”, com créditos entre R$ 100.000,01
(cem mil reais e um centavo) e R$ 700.000,00 (setecentos
mil reais);

d. Subclasse “D”, com créditos acima de
R$ 700.000,01 (setecentos mil reais e um centavo); e,

e. Subclasse Credor Colaborador Financeiros.

IV- Credores Titulares de Créditos enquadrados como
Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte:

a. Subclasse "A", com créditos de até R$ 10.000,00
(dez mil reais);

b. Subclasse “B”, com créditos acima de R$ 10.000,01
(dez mil reais e um centavo).
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Portanto, destaca-se que o Plano prioriza a viabilidade de
pagamento da maioria dos credores no prazo mais exiguo o possivel, dentro das
condicdes financeiras da Recuperanda, apds a aprovacao deste, o que demonstra a
boa-fé na busca do adimplemento e cumprimento do plano proposto.

3. DA RECUPERACAO JUDICIAL
3.1. DOS OBJETIVOS DA LEI N. 11.101/05

O art. 47 da LRF destaca os principios norteadores do
processo de Recuperacao Judicial, devendo ser observado como norma interpretativa
de todos os dispositivos que compdem a LRF, in verbis:

Art. 47. A recuperagéo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagcdo da situacdo de crise econdémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengéo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungéo
social e o estimulo a atividade econémica.

O principio da preservacao da empresa, previsto no art. 47
da LRF, encontra-se em um plano superior e principioldgico aos demais
dispositivos que norteiam a recuperagao judicial. Esse conceito norteador e
parametrizador esta intimamente ligado com o préprio intento do legislador de editar
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uma lei que previsse a real possibilidade da empresa em dificuldades se reerguer.

O objetivo central é viabilizar a continuidade dos negdcios
da empresa enquanto unidades produtivas, mantendo assim a capacidade de
producdo, de geracdo de empregos e recolhimento de impostos, oferecendo
condigdes para que a empresa com viabilidade econbémica disponha dos meios
necessarios para a sua recuperacao, a partir de uma ampla e transparente negociagao
com seus credores.

Pode-se listar, da analise do artigo, os seguintes pontos
que embasam o principio da preservagdo da empresa: i) superagdo da crise
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econdmico-financeira do devedor; ii) manutengao da fonte produtora; iii) manutengao
do emprego dos trabalhadores; iv) atendimento aos interesses dos credores; v) a
preservagao da empresa, enquanto atividade; vi) a promogao da sua fungéo social; e
vii) o estimulo da atividade econémica.

3.2. DOS REQUISITOS LEGAIS DO ART. 53 DALRF

Nos termos do art. 53, inciso |, da LRF o Plano de
Recuperacao Judicial contera a discriminacdo dos meios de recuperagao a serem
empregados, 0s quais seguem adiante pormenorizados.

3.3. DOS MEIOS DE RECUPERAGAO ADOTADOS

A LRF relaciona, nos diversos incisos de seu art. 50, de
forma exemplificativa, meios de Recuperagao Judicial. Tal rol, contudo, ndo é
exaustivo nem taxativo, como nao poderia ser, tendo em vista existirem inUmeras
medidas cabiveis que visam o processo de soerguimento.

Como ja anteriormente referido, a efetiva recuperacéao
envolve uma série de providencias tendentes a (re)organizagdo da sociedade e da
empresa (aqui referida como atividade).

Dentre essas medidas se destaca a redugcdo de custos
fixos da empresa, bem como a implementacao de melhores praticas de produgao e
oferta.
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3.3.1. DA REESTRUTURAGAO DO PASSIVO

Os pagamentos serao efetuados com base no Quadro
Geral de Credores (QGC), o qual sera oportunamente consolidado pelo Administrador
Judicial e homologado pelo juizo nos termos do art. 18 da LRF. Na pendéncia de
homologacdo do QGC, os pagamentos se iniciardo tendo por base a relagdo de
credores elaborada pelo Administrador Judicial (LRF, art. 1°, paragrafo segundo),
procedendo-se, quando da homologacao do QGC, aos eventuais ajustes pertinentes,
se e quando for o caso, conforme as condigdes e termos no presente plano previstos.
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Desse modo, viabiliza-se o cumprimento das medidas aqui
propostas mesmo na eventualidade de retardamento na consolidagdo do QGC, o que
depende, por disposicao legal, do julgamento de todos os incidentes de habilitacdo ou
impugnacao de crédito, cujo encerramento pode se prolongar, conforme vem sendo
constatado na praxis.

Os créditos quirografarios e os ME/EPPs classificados nas
respectivas Subclasses “A”, estao sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial, sendo
corrigidos pela variagdo da TR (taxa referencial) e juros de 2% a.a., cujo termo inicial
sera a data da publicagao da decisdo que homologar o Plano de Recuperagéao Judicial,
nos termos do art. 58 da LRF. De outra banda, para os créditos iliquidos, o transito em
julgado da decisdo que determinar a habilitagdo do crédito na Recuperacao Judicial,
0 que vier por ultimo.

Os creéditos quirografarios e os M/EPPs classificados nas
respectivas Subclasses “B”, estao sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial, sendo
corrigidos pela variagdo da TR (taxa referencial) e juros de 2% a.a., cujo termo inicial
sera o primeiro dia apds o transcurso da caréncia prevista para a respectiva classe.

Os créditos quirografarios classificados na Subclasse “C” e
“‘D”, estao sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial, sendo corrigidos pela variagéo
da TR (taxa referencial) e juros de 2% a.a., cujo termo inicial sera o primeiro dia apos
o transcurso da caréncia prevista para a respectiva classe.

Fica estabelecido que para os contratos cuja remuneragao,
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corregdo monetaria e juros sejam inferiores ao padrao ora estabelecido pelo plano,
qual seja, TR + 2% a.a., devera se observar a remuneragao estabelecida no contrato
abrangido pela Recuperacgéo Judicial. O termo inicial de corre¢ao pelo indexador do
contrato sera o estabelecido no presente plano, quais sejam, a data da publicagao da
decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial ou o primeiro dia apés o
transcurso da caréncia prevista para a respectiva classe.

Cumpre salientar que a corregdo monetaria e 0s juros
incidirdo sobre o saldo devedor a ser pago, descontado os pagamentos parciais
efetuados e n&o sobre o valor integral inicial.
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Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos
diretamente pela Recuperanda aos credores, mediante depdsito em conta bancaria
indicada por estes, com posterior comprovagdo do pagamento nos autos. Eventuais
créditos que a Recuperanda detenha contra os credores serao deduzidos dos valores
devidos sujeitos a este plano, pagando-se o saldo remanescente, se houver, nos
termos aqui previstos.

Os créditos cuja apuragao pende de liquidagao, seréao
classificados dentro da respectiva classe a que pertencem, respeitando as mesmas
condigdes de pagamento dos créditos liquidos, considerando-se, entretanto, que o
termo inicial do prazo de pagamento, bem como da incidéncia de juros e corregéo
monetaria, sera o dia subsequente ao transito em julgado da decisdo que declara-los
habilitados na Recuperagao Judicial.

Ressalta-se que, para a construcdo do modelo de
pagamentos abaixo discriminado, tomou-se como base a capacidade de amortizagao
dos créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, observada a necessidade de
manutencao das operag¢des da Recuperanda.

Conforme projegéo do Fluxo de Caixa apresentado junto a
este Plano (Laudo de Demonstragao da Viabilidade Econdmica anexo), utilizando-se
periodos de caréncia, bem como da concessao de desagio, que serdo a seguir
discriminados, a Recuperanda tem como objetivo a quitagdo de todo o passivo sujeito
e abrangido pela Recuperacéao Judicial.
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3.4. DO PAGAMENTO DOS CREDORES
3.4.1. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS
TRABALHISTAS (CLASSE 1)

Os credores titulares de créditos trabalhistas, serdo pagos
da seguinte forma:

a) Caréncia: sem caréncia;

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 12
(doze) meses, a contar da publicagdo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagao Judicial, ou, para os
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créditos iliquidos, do transito em julgado da decisdo que
habilitar o referido crédito na relagdo de credores, o que
vier por ultimo;

C) Desagio: 10% (dez por cento);

d) Corregao Monetaria: Os créditos serao corrigidos,
desde a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial, ou, para os créditos iliquidos, da
decisdo que habilitar o crédito na relacdo de credores, o
que vier por ultimo, pela variacdo da TR, até a quitagao da
divida;

e) Juros Remuneratérios: Os créditos que se
enquadrarem nesta subclasse sofrerao a incidéncia de
juros remuneratorios de 2% a.a., tendo como termo inicial
a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacéao Judicial,

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serdo feitos diretamente pela Recuperanda aos
credores, de forma mensal, em vencimento a ser
programado de acordo com o fluxo de caixa da
Recuperanda. Os credores cujos dados de pagamento nao
forem encaminhados a Recuperanda, serdo pagos
mediante depdsito judicial, em conta vinculada ao processo
de Recuperacéao Judicial.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
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formas acima indicadas, os credores dardo plena, geral e irrevogavel quitagéo a
totalidade de seu débito.

3.4.2. DO PAGAMENTO DOS CREDORES TITULARES
DE CREDIFTOS COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

Haja vista os credores que figuram nesta classe serem
detentores de garantias reais perfectibilizada sobre ativo de elevada importancia da

Recuperanda, o pagamento dar-se-a da forma abaixo descrita:

Para o Credor BADESUL DESENVOLVIMENTO S.A.:
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a) Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, a contar da
publicacdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperagéo Judicial, periodo em que serdo pagos juros
mensais de 100% (cem por cento) da taxa SELIC;

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 96
(noventa e seis) meses, contados a partir do término do
periodo de caréncia;

C) Desagio: sem desagio;

d) Corregdo Monetaria: Os créditos serdo corrigidos
em 100% (cem por cento) da taxa SELIC, desde o
ajuizamento da recuperacao judicial até a data do seu
respectivo pagamento; e,

e) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serdo feitos diretamente pela Recuperanda ao
credor, de forma mensal, em vencimento a ser programado
de acordo com o fluxo de caixa da empresa.

O imodvel localizado no municipio de Alvorada/RS, dado em
garantia a operagao com o BADESUL (matricula n°® 62.440 do Registro de Imoveis de
Alvorada/RS), permanecera com o 6nus até a quitagéo total da divida, ficando a cargo
da Recuperanda o custeio com despesas atinentes a manutencdo do imovel e
pagamento do IPTU.

A Recuperanda podera efetuar a venda do bem acima
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descrito, ficando, contudo, a perfectibilizacdo do negdcio condicionada ao aceite
expresso do credor BADESUL.

O credor BADESUL, por sua vez, liberara as demais
garantias prestadas, tais como os imdveis de matriculas n° 119.900, n° 119.899, n°
119.858 e n° 119.901 (sede da empresa e os boxes de garagem) e o imével de
matricula n® 129.481 (imdével de propriedade particular do Sr. Milton, sécio da
empresa), todos do Registro de Imdveis da 42 Zona de Porto Alegre/RS.

O credor BADESUL, por sua vez, liberara os iméveis de
matriculas n° 119.900, n°® 119.899, n° 119.858 e n° 119.901 (sede da empresa e 0s
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boxes de garagem) e o imével de matricula n°® 129.481 (imével de propriedade

particular do Sr. Milton, s6cio da empresa), todos do Registro de Imdveis da 4% Zona
de Porto Alegre/RS.

Para o Credor Cerras Administracoes Ltda:

Diante da liberagdo dos 6nus sobre os imdveis de
matriculas n° 119.900, n® 119.899, n° 119.858 e n°® 119.901 (sede da empresa e os
boxes de garagem), a Recuperanda vendera os respectivos imdveis para o credor
CERRAS, livre de quaisquer 6nus, pelo valor de R$ 762.430,76 (setecentos e
sessenta e dois mil quatrocentos e trinta reais e setenta e seis centavos).

O produto da venda sera assim dividido:

a) R$ 202.430,76 (duzentos e dois mil quatrocentos e
trinte reais e setenta e seis centavos) destinados a quitagao
total do crédito de titularidade do credor Cerras
Administragbes Ltda arrolado no Quadro Geral de
Credores, sem desagio;

b) R$ 560.000,00 (quinhentos e sessenta mil reais)
serdo pagos a Recuperanda pelo Credor Cerras
Administragbes Ltda em 06 (seis parcelas), sendo a
primeira a quinta parcela de R$ 100.000,00 (cem mail
reais) e a sexta e Ultima parcela de R$ 60.000,00 (sessenta
mil reais), e, conforme descrito abaixo e serdo destinados
a aceleragao dos pagamentos dos credores e melhoria no
fluxo de caixa da empresa, sendo:

o 12 parcela de R$ 100.000,00 (cem mil reais) sera
depositada pelo Credor CERRAS a Recuperanda, em até
30 (trinta) dias a contar da decisao que homologar o Plano
de Recuperacéao Judicial, e sera destinada ao pagamento,
em parcela unica e sem desagio, dos credores arrolados
na Classe | (créditos trabalhistas) na data da apreciagéo do
Modificativo em Assembleia Geral de Credores, desde que
nao haja qualquer discussao judicial acerca do débito.
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Aqueles credores que porventura vierem a requerer a
Habilitacdo de Crédito na Classe | apoés a aprovagao do
Modificativo, terdo seu pagamento feito nos termos
dispostos na clausula 3.4.1;

o 22 parcela de R$ 100.000,00 (cem mil reais) sera
depositada pelo Credor CERRAS a Recuperanda, em até
60 (sessenta) dias a contar da decisdo que homologar o
Plano de Recuperacdo Judicial e sera destinada ao
pagamento, em parcela unica e sem desagio, dos credores
arrolados nas Classes lll (quirografarios) e IV (ME/EPP)
titulares de créditos até R$ 3.000,00 (trés mil reais) que
estejam arrolados nas Classes Ill e IV na data da
apreciacdo do Modificativo em Assembleia Geral de
Credores e nao haja qualquer discussao judicial acerca do
débito. Aqueles credores que porventura vierem a requerer
a Habilitacdo de Crédito na Classe Ill e IV apos a
aprovagao do Plano em AGC, terdo seu pagamento feito
nos termos dispostos nas clausulas 3.4.3. e 3.4.4.

o As demais parcelas serao utilizadas para o fomento
da atividade empresaria, como melhorias internas e
oxigenacdo do fluxo de caixa, possibilitando o
desenvolvimento de novas frentes de negdcios que faréo
parte da reestruturagcao da empresa.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
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formas acima indicadas, os credores dardo plena, geral e irrevogavel quitagéo a
totalidade de seu débito.

3.4.3. DO PAGAMENTO DOS CREDORES
QUIROGRAFARIOS (CLASSE III)

Os credores titulares de créditos quirografarios, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, serdo divididos, para fins de
pagamento, em 05 (cinco) subclasses.

Por uma questdo pragmatica, a referida Classe sera
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denominada de "Quirografarios".
As subclasses sao as seguintes:

a. Subclasse "A", com créditos de pequena monta de até
R$ 3.000,00 (trés mil reais);

b. Subclasse "B", com créditos entre R$ 3.000,00 (trés mil
reais) e R$ 100.000,00 (cem mil reais);

c. Subclasse "C", com créditos entre R$ 100.000,01 (cem
mil reais e um centavo) e R$ 700.000,00 (setecentos mil
reais);

d. Subclasse "D", com créditos superiores R$ 700.000,01
(setecentos mil reais e um centavo); e,

e. Credores Colaboradores Financeiros.

Os créditos dessa classe, cuja apuragdo pende de
liquidagao (créditos lliquidos), serdo classificados dentro da respectiva subclasse a
que pertencem, respeitando-se as mesmas condigbes de pagamento dos créditos
liquidos.

Ressalta-se que o termo inicial dos prazos e das condi¢cdes
de pagamento para ambas as Subclasses Quirografarios “A”, “B”, “C” e “D”, assim
como da Subclasse Credor Colaborativo Financeiro, se dara da publicagcado da decisao
que homologar o plano de recuperagao judicial, ou primeiro dia do transcurso do
periodo de caréncia, tendo como termo inicial o fato que iniciar por ultimo.
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Para os créditos iliquidos, o termo inicial dos prazos e das
condigdes de pagamento para ambas as Subclasses “A”, “B”, “C” e “D”, sera o 1° dia
subsequente ao transito em julgado da decisdo que declara-los habilitados na
Recuperagao Judicial.

3.4.3.1. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS
QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE "A"

Os credores quirografarios enquadrados na Subclasse "A",
com créditos até R$ 3.000,00 (trés mil reais), serdo considerados CREDITOS DE
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PEQUENA MONTA e serao pagos da seguinte forma:

a) Caréncia: 60 (sessenta) dias, a contar da publicagao
da decisdo que homologar o plano de recuperacéo judicial,
ou, para os creditos iliquidos, do transito em julgado da
decisdo que habilitar o referido crédito na relacdo de
credores, 0 que vier por ultimo;

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 06
(seis) meses, contados a partir do término do periodo de
caréncia;

c) Desagio: 40% (quarenta por cento);

d) Corregcado Monetaria: Os créditos seréo corrigidos, desde
a publicagdo da decisdo que homologar o plano de
recuperagao judicial, ou, para os créditos iliquidos, da
decisao que habilitar o crédito na relacdo de credores, o
que vier por ultimo, pela variacdo da TR, até a quitagao da
divida;

e) Juros Remuneratodrios: Os créditos que se enquadrarem
nesta subclasse sofrerdo a incidéncia de juros
remuneratérios de 2% a.a., tendo como termo inicial a
publicacdo da decisdo que homologar o plano de
recuperacao judicial,

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serdo feitos diretamente pela Recuperanda aos
credores, em duas parcelas, sendo a primeira parcela no
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més subsequente a publicagdo da decisdo que homologar
o Plano de Recuperagéo Judicial, e a segunda parcela no
6° més. Os credores cujos dados de pagamento nao forem
encaminhados a Recuperanda, serdo pagos mediante
deposito judicial, em conta vinculada ao processo de
Recuperagéao Judicial.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
formas acima indicadas, os credores dardo plena, geral e irrevogavel quitagcéo a
totalidade de seu débito.
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3.4.3.2. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS
QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE "B"

Os credores financeiros quirografarios enquadrados na
Subclasse "B", entre R$ 3.000,01 (trés mil reais e um centavo) e R$ 100.000,00 (cem
mil reais), serao pagos da seguinte forma:

a) Caréncia: 12 (doze) meses, a contar da publicagao
da decisdo que homologar o plano de recuperacéo judicial,
ou, para os creditos iliquidos, do transito em julgado da
decisdo que habilitar o referido crédito na relacdo de
credores, 0 que vier por ultimo;

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 36
(trinta e seis) meses, contados a partir do término do
periodo de caréncia;

c) Desagio: 80% (oitenta por cento);

d) Correcado Monetaria: Os créditos serao corrigidos, desde
a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial, ou, para os créditos iliquidos, da
decisdo que habilitar o crédito na relacdo de credores, o
que vier por ultimo, pela variacdo da TR, até a quitagao da
divida;

e) Juros Remuneratodrios: Os créditos que se enquadrarem
nesta subclasse sofrerdo a incidéncia de juros
remuneratérios de 2% a.a., tendo como termo inicial a
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publicacdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacéao Judicial.

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serdo feitos diretamente pela Recuperanda aos
credores, de forma mensal, em vencimento a ser
programado de acordo com o fluxo de caixa da
Recuperanda. Os credores cujos dados de pagamento nao
forem encaminhados a Recuperanda, serdo pagos
mediante deposito judicial, em conta vinculada ao processo
de Recuperagao Judicial.
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Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
formas acima indicadas, os credores dardo plena, geral e irrevogavel quitacéo a
totalidade de seu débito.

3.4.3.3. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS
QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE "C"

Os credores financeiros quirografarios enquadrados na
Subclasse "C", entre R$ 100.000,01 (cem mil reais e um centavo) e R$ 700.000,00
(setecentos mil reais), serdo pagos da seguinte forma:

a) Caréncia: 36 (trinta e seis) meses, a contar da
publicacdo da decisdo que homologar o plano de
recuperagao judicial, ou, para os créditos iliquidos, do
transito em julgado da decisdo que habilitar o referido
crédito na relagao de credores, o que vier por ultimo;

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 36
(trinta e seis) meses, contados a partir do término do
periodo de caréncia;

c) Desagio: 80% (oitenta por cento);

d) Correcao Monetaria: Os créditos seréo corrigidos, desde
a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacado Judicial, ou, para os créditos iliquidos, da
decisdo que habilitar o crédito na relacdo de credores, o
que vier por ultimo, pela variacdo da TR, até a quitagao da
divida;

e) Juros Remuneratorios: Os créditos que se enquadrarem
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nesta subclasse sofrerdo a incidéncia de juros
remuneratérios de 2% a.a., tendo como termo inicial a
publicacdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperagéao Judicial.

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serdo feitos diretamente pela Recuperanda aos
credores, de forma mensal, em vencimento a ser
programado de acordo com o fluxo de caixa da
Recuperanda. Os credores cujos dados de pagamento nao
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forem encaminhados a Recuperanda, serdo pagos
mediante deposito judicial, em conta vinculada ao processo
de Recuperacéao Judicial.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
formas acima indicadas, os credores dardo plena, geral e irrevogavel quitacéo a
totalidade de seu débito.

3.4.3.4. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS
QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE "D"

Os credores financeiros quirografarios enquadrados na
Subclasse "D", superiores a R$ 700.000,01 (setecentos mil reais e um centavo), serdo
pagos da seguinte forma:

C) Caréncia: 48 (quarenta e oito) meses, a contar da
publicacdo da decisdo que homologar o plano de
recuperagao judicial, ou, para os créditos iliquidos, do
transito em julgado da decisdo que habilitar o referido
crédito na relagcao de credores, o que vier por ultimo;

d) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 180
(cento e oitenta) meses, contados a partir do término do
periodo de caréncia;

c) Desagio: 80% (oitenta por cento);

d) Correcao Monetaria: Os créditos seréo corrigidos, desde
a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacado Judicial, ou, para os créditos iliquidos, da
decisdo que habilitar o crédito na relagdo de credores, o
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que vier por ultimo, pela variagdo da TR, até a quitagao da
divida;

e) Juros Remuneratodrios: Os créditos que se enquadrarem
nesta subclasse sofrerdo a incidéncia de juros
remuneratérios de 2% a.a., tendo como termo inicial a
publicacdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperagéao Judicial.

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
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créditos serdo feitos diretamente pela Recuperanda aos
credores, de forma mensal, em vencimento a ser
programado de acordo com o fluxo de caixa da
Recuperanda. Os credores cujos dados de pagamento nao
forem encaminhados a Recuperanda, serdo pagos
mediante deposito judicial, em conta vinculada ao processo
de Recuperacéao Judicial.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
formas acima indicadas, os credores dardo plena, geral e irrevogavel quitacéo a
totalidade de seu débito.

3.4.3.5. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS
QUIROGRAFARIOS - CREDORES COLABORATIVO
FINANCEIROS

Seréao considerados Credores Colaborativos Financeiros, a
interesse da Recuperanda, aquelas Instituicdes Financeiras que se habilitarem a
participar desta forma de aceleragdo da amortizacdo e que, cumulativamente,
permanecam fornecendo servigos bancarios diversos, tais como cobranca de titulos,
meios eletronicos de pagamento demais servigos bancarios a Recuperanda.

3.4351. DO PAGAMENTO DOS CREDORES
COLABORATIVOS FINANCEIROS
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Os credores quirografarios enquadrados como credores
colaborativos serdo pagos da seguinte forma:

a) Caréncia: 12 (doze) meses da publicacédo da deciséo
que homologar o plano de recuperagéo judicial aprovado
pelos credores em assembileia;

b) Prazo de pagamento: 108 (cento e oito) meses a contar
do término do periodo de caréncia;

c) Desagio: 35% (trinta e cinco por cento);

d) Correcdo Monetaria: Os créditos serdao corrigidos, a
contar da publicagéo da decisédo que deferir a homologacéao
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do plano de recuperagao judicial, ou, para os créditos
iliquidos, da publicagdo da decisdo que habilitar o crédito
na relagao de credores, o que vier por ultimo, pela variagéo
da TR, até a quitagao da divida;

e) Juros Remuneratorios: Os créditos que se enquadrarem
nesta subclasse sofrerdo a incidéncia de juros
remuneratérios de 0,5% (zero virgula cinco por cento) a.m.,
tendo como termo inicial a publicagdo da decisdo que
deferir a homologag¢do do plano de recuperacéao judicial.
Fica estabelecido que para os contratos cuja remuneracgao,
corregdo monetaria e juros sejam inferiores ao padrao ora
estabelecido pelo plano, devera se observar a
remuneragado estabelecida no contrato abrangido pela
recuperacao judicial,

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serdo feitos diretamente pela Recuperanda aos
credores, em periodicidade mensal, em data a ser fixada
pela Recuperanda conforme melhor lhe aprouver perante
seu fluxo de caixa.

3.4.4. DO PAGAMENTO DOS CREDORES TITULARES
DE CREDITO ENQUADRADOS COMO ME OU EPP
(CLASSE IV)

Credores titulares de Crédito enquadrados como ME ou
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EPP, seréo divididos, para fins de pagamento, em 02 (duas) subclasses.

Por uma questdo pragmatica, a referida Classe sera
denominada de "MEs ou EPPs".

As subclasses sao as seguintes:

a. MEs e EPPs Subclasse "A", com créditos de até
R$ 10.000,00 (dez mil reais); e,
b. MEs e EPPs Subclasse "B", com créditos acima de

R$ 10.000,01 (dez mil reais e um centavo).
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Os créditos dessa classe, cuja apuragdao pende de
liquidacao (Créditos lliquidos), seréo classificados dentro da respectiva subclasse a
que pertencem, respeitando-se as mesmas condigbes de pagamento dos créditos
liquidos.

Ressalta-se que o termo inicial dos prazos e das condi¢cdes
de pagamento para ambas as Subclasses “A” e “B”, se dara da publicagdo da deciséo
que homologar o Plano de Recuperagao Judicial, ou primeiro dia do transcurso do
periodo de caréncia, tendo como termo inicial o fato que iniciar por ultimo.

Para os créditos iliquidos, o termo inicial dos prazos e das
condigdes de pagamento para ambas as Subclasses “A” e “B”, sera o 1° dia
subsequente ao transito em julgado da decisdo que declara-los habilitados na
Recuperacao Judicial.

3.4.4.1. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS DE MEs
OU EPPs SUBCLASSE "A"

Os credores enquadrados como MEs ou EPPs
enquadrados na Subclasse "A", com créditos até R$ 10.000,00 (dez mil reais), serdo
pagos da seguinte forma:

a) Caréncia: sem caréncia;
b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 12
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(doze) meses, a contar da publicacdo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagao Judicial, ou, para os
créditos iliquidos, do transito em julgado da decisdo que
habilitar o referido crédito na relagdo de credores, o que
vier por ultimo;

C) Desagio: 50% (cinquenta por cento);

d) Correcdo Monetaria: Os créditos serdao corrigidos,
desde a publicagdo da decisdao que homologar o Plano de
Recuperacgao Judicial, ou, para os créditos iliquidos, da
decisdo que habilitar o crédito na relagdo de credores, o
que vier por ultimo, pela variagdo da TR, até a quitagao da
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divida;

e) Juros Remuneratérios: Os créditos que se
enquadrarem nesta subclasse sofrerdo a incidéncia de
juros remuneratérios de 2% a.a., tendo como termo inicial
a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacéao Judicial,

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serdo feitos diretamente pela Recuperanda aos
credores, de forma mensal, em vencimento a ser
programado de acordo com o fluxo de caixa da
Recuperanda. Os credores cujos dados de pagamento nao
forem encaminhados a Recuperanda, serdo pagos
mediante depdsito judicial, em conta vinculada ao processo
de Recuperacéao Judicial.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
formas acima indicadas, os credores dardo plena, geral e irrevogavel quitacéo a
totalidade de seu débito.

3.4.4.2. DO PAGAMENTO DOS CREDITOS DE MEs
e EPPs - SUBCLASSE "B"

Os credores enquadrados como MEs e EPPs na Subclasse
"C", créditos acima de R$ 10.000,01 (dez mil reais e um centavo), serdo pagos da
seguinte forma:

a) Caréncia: 12 (doze) meses, a contar da publicagao
da decisdo que homologar o plano de recuperagao judicial,
ou, para os créditos iliquidos, do transito em julgado da
decisdo que habilitar o referido crédito na relagédo de
credores, 0 que vier por ultimo;

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 12
(doze) meses, contados a partir do término do periodo de
caréncia;

c) Desagio: 50% (cinquenta por cento);

d) Correcao Monetaria: Os créditos seréo corrigidos, desde
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a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial, ou, para os créditos iliquidos, da
decisao que habilitar o crédito na relacdo de credores, o
que vier por ultimo, pela variacdo da TR, até a quitagao da
divida;

e) Juros Remuneratérios: Os créditos que se enquadrarem
nesta subclasse sofrerdo a incidéncia de juros
remuneratérios de 2% a.a., tendo como termo inicial a
publicacdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacéao Judicial.

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os
créditos serdo feitos diretamente pela Recuperanda aos
credores, de forma mestral, em vencimento a ser
programado de acordo com o fluxo de caixa da
Recuperanda. Os credores cujos dados de pagamento nao
forem encaminhados a Recuperanda, serdo pagos
mediante deposito judicial, em conta vinculada ao processo
de Recuperacéao Judicial.

Com o pagamento de seus créditos por qualquer das
formas acima indicadas, os credores dardo plena, geral e irrevogavel quitacéo a
totalidade de seu débito.

3.5. QUADRO RESUMO

Visando objetividade e melhor entendimento do presente
Plano de Recuperagcdo Judicial, segue abaixo quadro demonstrativo com as
condi¢des de pagamento aos credores, que foram apresentadas de forma detalhada
no presente Plano:
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1 Créditos Trabalhistas 12 meses In] 12 meses 10% 2% a.a. TR
] Credéitos com Garantia Real 120 meses | 24 meses 24 meses B0% (2% a.a. TR
Quircgrafarios - Subclasse A- |06 meses e .
. . 60 dias 0B meses 40% (2% @.a. TR
Pequena Monta (até RS 3.000,00) B0 dias
Quircgrafarios - Subclasse B
48 meses | 12 meses 36 meses 30% 2% aa. TR
{de RS 3.000,00 a RS 100.000,00)
Quirografarios - Subclasse C
1 72 meses | 36 meses 36 meses B0% 2% a.a. TR
{de RS 100.000,01 a RS
Quiragrafarios - Subclasse O
] 228 meses | 48 meses 180 meses 30% 2% a.a. TR
|a partir de RS 700.000,01)
Quircgrafarios - Subclasse Credor
: ] . 120 meses | 12 meses 108 meses 35% 2% a.a. TR
Colaborativo Financeiro
ME/EPF - Subclasse A
. 12 meses o 12 meses 50% 2% a.a. TR
v {até RS 10.000,00)
ME/EPP - Subclasse B
. 24 meses | 12 meses 12 meses 50% 2% a.a. TR
& partir de RS 10.000,01)

4. DA DEMONSTRACAO DE VIABILIDADE
ECONOMICA

Em atendimento ao que dispbée a LRF, art. 53, I, a
demonstracao da viabilidade econémica segue em laudo anexo.

Contudo, praticamente toda a geracdo de caixa da
empresa ao longo dos anos sera utilizada para cobrir 0 caixa negativo gerado no
periodo pré e pos Recuperacdo Judicial. Assim, apos satisfeita esta necessaria
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cobertura de caixa, a geragao sera destinada integralmente a liquidagao dos credores.

Conforme se demonstra na planilha "DRE projetada e fluxo
de caixa projetado”, em anexo, se observa que a unica alternativa para saldar os
credores € a aprovacgao do Plano em tela, pois se depreende que sem a aplicagéo dos
efeitos da Recuperacgéo Judicial, a empresa seguira com o caixa negativo.

Contudo, sendo o Plano aprovado, em alguns anos a
Recuperanda voltara a ter saldo em caixa e poderdo seguir sua vida empresaria
normalmente.
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o DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE
AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS

Os laudos a que dispée o art. 53, inciso lll, da LREF,
conforme ja referido por diversas vezes no corpo do presente plano, seguem anexos.

Nessa esteira, os laudos acima referidos demonstram
inequivocamente que o Plano ndo é so viavel, mas também a melhor alternativa para
todos os envolvidos (best interest) diante da crise da Recuperanda, pois as suas
disposi¢gdes resultam em vantagem econdmica aos credores em relagdo ao que
receberiam em caso de faléncia. A recuperacao coloca todos em melhor situacéo do
que a liquidagdo da empresa (razoabilidade).

Cumpre salientar que o principio da preservacao da
empresa, insculpido no art. 47 da Lei 11.101/2005, dispbde que a Recuperacéao Judicial
tem por objetivo viabilizar a superagéo da situagao de crise econdmico-financeira da
devedora, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagao
daquela, sua fungao social e o estimulo a atividade econémica.

6. DA _ACELERACAO DE_PAGAMENTO DOS
CREDITOS CONCURSAIS

6.1. DA ENTREGA DE PRODUTOS E/OU
PRESTACAO DE SERVICOS
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A Recuperanda podera ofertar, a seu critério, produtos por
ela fabricado e/ou a prestagao de determinado servigo por ela promovido com o intuito
de acelerar o pagamento dos credores que eventualmente venha a manifestar
expressamente a concordancia com a forma de pagamento.

A modalidade de aceleragdo de pagamento podera recair
sobre o total do crédito arrolado no Quadro Geral de Credores, ou sobre saldo parcial,
ficando vinculada a manifestagao de vontade do credor titular, dependendo, contudo,
da anuéncia da Recuperanda.
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Aos credores que manifestarem sua vontade por esta
modalidade de aceleragdo de pagamento, a Recuperanda podera conceder a
diminuigéo de até 5% (cinco por cento) do desagio fixado na Classe em que o credor
estiver incluido para a opg¢ao de entrega de determinados produtos, ou até 10% (dez
por cento) se houver a opgao pela prestagéo de determinado servigo.

Qualquer credor titular de crédito devidamente arrolado no
Quadro Geral de Credores, podera manifestar seu interesse em receber seu crédito,
ou parte dele, nesta modalidade, ficando, todavia, a critério da Recuperanda aceitar a
proposto ou nao.

No caso de a Recuperanda n&o ter interesse no pagamento
do credor, nesta modalidade, o pagamento do crédito seguira as balizas dispostas na
respectiva classe em que o crédito estiver arrolado.

O credor que manifestar o interesse de receber apenas
parte do crédito nesta modalidade, tera o restante do crédito pago de acordo com o
disposto na classe em que o seu crédito estiver inserido.

Optando o credor por receber a integralidade do seu crédito
nesta modalidade, a Recuperanda, a seu critério, efetuara o pagamento do credor,
através da prestagédo de determinado servigo e/ou entrega de determinado bem, no
prazo acordado entre as partes, dando o credor a total e irrevogavel quitagdo do seu
crédito no momento da finalizagédo do servigo ou da entrega efetiva do produto.
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7. DA VENDA DA EMPRESA

Em caso de possivel venda futura da empresa, o
Adquirente da sociedade Recuperanda deverd se comprometer a manter todas as
clausulas estabelecidas no Plano de Recuperagéao Judicial devidamente homologado.

Dessa forma, no caso de uma venda, os futuros
proprietarios da Recuperanda, que seriam o Adquirente da Sociedade, manteriam a
empresa em Recuperagao Judicial para cumprimento integral de todas as disposi¢des
do presente Plano de Recuperagéao Judicial.
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A compra e venda das quotas da sociedade e/ou
investimentos para a aquisi¢cao total das quotas sociais, parque fabril e maquinarios
em sua totalidade, ficara condicionado a convocacdo de Assembleia Geral de
Credores especifica para aprovar a eventual venda e transferéncia do controle
societario da empresa.

Dessa forma, a Assembleia Geral de Credores sera
convocada tdo somente para deliberar, aprovando ou ndo, a venda total das quotas
da Recuperanda para o Terceiro Adquirente, uma vez que é condicionante para tal
transferéncia, a sub-rogagcéo do Terceiro Adquirente e/ou Investidor nas obrigag¢des
contraidas e regradas no Plano de Recuperacéao Judicial aprovado e homologado.

Fica ajustado pelo presente Plano que eventuais valores
pagos pelo adquirente e/ou investidor diretamente aos sécios da Recuperanda, néo
poderdo ser objeto de reivindicagao pelos credores ndo servindo os valores recebidos
pelos socios para fins de abatimento parcial ou total dos débitos relacionados na
presente Recuperacgao Judicial.

8. DA OBTENCAO DE EMPRESTIMOS

A Recuperanda podera contrair empréstimos com o
objetivo de desenvolver suas atividades e de cumprir as disposi¢gdes previstas neste
Plano, estando autorizada a conceder garantias, fidejussorias ou reais, a empréstimos
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contraidos, desde que tais garantias n&o recaiam sobre os bens que estdo alienados.

Q. DISPOSICOES FINAIS

a) A Aprovacgao deste Plano de Recuperagao Judicial
em Assembleia ou na hipétese do art. 58 da LRF implicara: (i) Unificacdo do Quadro
Geral de Credores; (ii) obrigarao reciprocamente a Recuperanda, os credores sujeitos
a recuperagao e aqueles que ao Plano tiverem aderido, assim como seus respectivos
sucessores, a qualquer titulo; e (iii) novagao da divida, conforme preceitua o Artigo 59
da Lei 11.101/2005.
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b) A Aprovacdao do Plano de Recuperagdo pela
Assembleia, autorizara:

i) Que todo e qualquer valor depositado em juizo, seja
imediatamente liberado em favor da empresa Recuperanda, para fins de fomento e
desenvolvimento da atividade empresaria;

ii) Sejam suspensos os efeitos publicisticos de todos os
apontamentos existentes e futuros nos o6rgdos de protegcdo e controle de crédito,
quando o apontamento for referente as dividas sujeitas ao processo recuperacional.

C) A Recuperanda podera promover alteragdes
societarias e leva-las a registro perante a Junta Comercial Industrial e de Servigos do
Estado do Rio Grande do Sul, para fins de reestruturagado societaria, sendo certo que
nao havera desvalia patrimonial nem prejuizos a credores, nos termos aqui dispostos,
de forma que dispensadas a autorizagdo ou comunicagdo a este juizo ou ao
administrador judicial;

d) O plano podera ser alterado, independentemente do
seu descumprimento, em AGC convocada para essa finalidade, observados os
critérios previstos nos artigos 45 e 58 da LRF, deduzidos os pagamentos porventura
ja realizadas na sua forma original;

e) Caso haja o descumprimento de qualquer clausula
prevista no plano, ndo sera decretada a faléncia da Recuperanda até que seja
convocada e realizada Assembleia Geral de Credores para deliberar sobre possiveis
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alteracdes do plano ou a decretacio da faléncia;

f) Para que os credores recebam os valores que |Ihes
caibam dentro dos prazos aqui estabelecidos, deverdo enviar e-mail ao enderego
financeiro@martau.com.br, impreterivelmente até o primeiro dia do inicio dos

pagamentos da respectiva Classe ou Subclasse, contendo as seguintes informacgdes:
(a) nome completo; (b) numero do CPF/CNPJ; (c) numero e nome do Banco; (d)

numero da agéncia bancaria; e (e) numero da conta corrente. No siléncio, os

pagamentos serao efetuados através de depdsito judicial a ser realizado perante o
juizo da recuperagao, que devera determinar a liberagcéo das quantias aos respectivos
titulares;
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0) Ap06s o pagamento dos créditos nos termos e formas
estabelecidos neste plano, estes serdo considerados integralmente quitados, pelo que
darao, os respectivos credores, a mais ampla, geral, irrevogavel quitacdo, para nada
mais reclamarem a qualquer titulo da devedora e dos garantidores/coobrigados por
qualquer forma, com relagao aos créditos abrangidos pelo presente plano;

h) Fica eleito o juizo da recuperagao para dirimir todas
€ quaisquer controvérsias decorrentes deste Plano, sua aprovacdo, alteracéo e
cumprimento, inclusive em relagcdo a tutela de bens e ativos essenciais para sua
implementagao, até o cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial.

Porto Alegre, 06 de julho de 2021.

Thiago Crippa Rey Adriana Dusik Angelo

OAB/RS 60.691 OAB/RS 88.210
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