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CAINELLI DE ALMEIDA
ADVOGADOS
INTRODUCAO

O presente relatério encontra-se fundamentado no artigo 22,
inciso 1l, alinea a, da Lei n. 11.101/2005', que estabelece como
competéncia da Administracdo Judicial a fiscalizacdo das atividades
da Recuperanda e do cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial
aprovado em Assembleia Geral de Credores (AGC).

Assevera-se que a Administracado Judicial apresenta o relatorio
de fiscalizagdo das atividades da Recuperanda, mensalmente, desde
o inicio do processo de Recuperacao Judicial, sendo que todos os
relatérios, inclusive o presente, sdo disponibilizados no site
www.calmeida.adv.br.

O objetivo do relatério é a reunido das informacgdes referentes
ao Plano de Recuperacao Judicial de Mais Nutriente Comércio de
Alimentos Ltda., homologado na data de 21/08/2024, que ja se
encontra em fase de cumprimento, facilitando o acesso das
informagdes aos credores e aos demais interessados.

T Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité,
além de outros deveres que esta Lei lhe impde:
Il - na recuperacéo judicial:

Assim, em atencdo aos seus deveres de diligéncia e
transparéncia, a Administracao Judicial passa a apresentar o Relatério
de Cumprimento do Plano de Recuperacgao Judicial de Mais Nutriente
Comércio de Alimentos Ltda.

Por derradeiro, destaca-se que, conferindo maior transparéncia
e facilidade de acesso aos credores, Ministério Publico, Juizo e demais
interessados, este relatério é subdividido em topicos, quais sejam: i)
cronograma processual; ii) premissas do plano de recuperacao
judicial; e iii) resumos dos pagamentos realizados.

a) fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo
judicial;
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1. CRONOGRAMA PROCESSUAL

EVENTO NO

. EVENTO N =
DATA DESCRICAO DO EVENTO DATA o No DESCRICAO DO EVENTO
PROCESSO PROCESSO

Publicacdo do Edital de convocacao da Assembleia
Geral de Credores (artigo 36 da LREF)

05/04/2023 1 Ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial 06/11/2023 187

02/05/2023 Deferimento do processamento 12/12/2023 210 AGC - 12 Convocacao

04/05/2023 Publicacdo do Edital do artigo 52, § 1°, da LREF 05/03/2024 232 AGC - 22 Convocacao - aprovagao do PRJ

Apresentacdo do Relatdrio da Fase Administrativa pela

Decisdo de Homologagdo do Plano de Recuperacdo

06/07/2023 83
ot Judicial e concessdo da Recuperacao Judicial

21/08/2024 275
Administracdo Judicial iy

Publicacdo do Edital do artigo 7°, § 2°, da LREF e Edital
25/08/2023 135 de aviso do artigo 53, paragrafo Unico, da LREF (aviso 21/08/2026 -
de apresentacdo do Plano de Recuperacao Judicial.

Encerramento da Recuperagdo Judicial, em caso de

cumprimento de todas as obriga¢des do PRJ (2 anos).

Relatério de Objecdes ao Plano de Recuperacgédo
Judicial

11/10/2023 160
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2. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

2.1 MEIOS DE RECUPERACAO

Para honrar com as obrigagdes vencidas e vincendas, conforme
estampado no Plano de Recuperacgao Judicial e em atengdo ao artigo
50 da LREF, os seguintes meios de recuperacao:

% Reescalonamento das dividas.

< Melhora na utilizagdo de Ativos.

< Expansao de oportunidades de receitas.

% Revisdo de margens por categorias de produtos.

« Adocao de margens por categoria de cliente.

« Relocalizagdo das instalacdes.

« Avaliagdo da utilizacdo de modelo de operagdo “dark kitchen”.

% Negociacdo de “janelas de pagamento” com principais
fornecedores/provedores.

% Adocao de ferramentas gerenciais financeiras (Fluxo de Caixa, Orcamento
Empresarial, Ponto de Equilibrio, NCG — Necessidade de Capital de Giro e
indice de Liquidez).

< Adocédo de Indicadores-Chave de Desempenho;

< Estudar a abertura de loja propria em localizacdo comercial de grande
fluxo de consumidores.

< Desenvolvimento de parcerias estratégicas com fornecedores.

R

% Desenvolvimento de parcerias estratégicas  (nutricionistas,
influenciadores).

« Abertura de mercado em outros segmentos (bares e lancherias, hospitais,
universidades e escolas).

% Desenvolvimento de novas linhas de produtos (pratos para botecos,
refeicOes rapidas de acordo com o canal de vendas).

< Extensdo de linhas de produtos (marmita de preco baixo, linha pratica,
linha autoral, sobremesas...)

« Aumento da cobertura de mercado com implementacdo de novos canais
(Televendas, online, unidade movel, loja em eventos).

< Implementac¢do e negociacdo de contratos de fornecimento com clientes
especiais (volumes e periodos).

« Implementacdo de tabelas de precos, margens, descontos, condi¢des de
pagamento e servicos diferenciadas por segmento de mercado e tipo de
cliente.

« Criacdo de programas de marketing para fortalecimento da imagem da
Marca e promocao do relacionamento com as partes interessadas.

< Aquisicdo das matérias-primas e produtos com qualidade adequada para
a producgdo e revenda.

< Observacdo das boas praticas do setor de alimentacdo na produgéo,
armazenagem e distribuicao.

« Utilizagdo integral do sistema de gestdo empresarial (ERP) informatizado,
sobretudo no que diz respeito as ferramentas gerenciais de fluxo de caixa,
orcamento, controles de estoques, precificagdo, andlise de crédito e
cobranca para os clientes do segmento organizacional.

« Pesquisa e desenvolvimento de novas embalagens.
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< Implementagdo de boas praticas de logistica que permitam melhor
utilizacdo dos ativos, reducdo de custos e novos canais de vendas (pontos
de vendas itinerante, entreposto avangado etc.).

< Desenvolvimento de agdes que aumentem o valor para os clientes,
permitindo a sele¢do, conquista, retencao e crescimento da “carteira” a partir
da implementagdo de programa de relacionamento (pontos, descontos,
servicos adicionais etc.).

« Desenvolvimento de linhas de produtos e servi¢os por canal de vendas e
segmentos de mercado (kits tematicos, combos, produtos especificos etc.).
< Divulgacdo do desempenho regulatério das praticas sanitarias adotadas
e atendidas pela Mais Nutriente, aproveitando impacto positivo na imagem
da marca.

“ Mudanca imediata do prestador de servicos contabeis.

< Capacitacdo e desenvolvimento dos gestores e equipe em finangas,
marketing e operacdes técnicas especificas.

< Treinamento da equipe na utilizagdo de todos os médulos do ERP.

< Producdo e disseminacdo para equipe de conhecimento acerca das
peculiaridades do negdcio, setor e regido.

< Atualizacdo e higienizacao da base de dados do sistema Totvs Chef para
uso integral e aproveitamento de dados histéricos.

< Implementacao e disseminacdo da cultura de tecnologia em todas as
dimensdes da organizacao.

< Desenvolver a cultura de obstinacdo por rotinas produtivas e saudaveis
para geracao de caixa.

% Desenvolvimento da cultura de valorizacdo do resultado do negécio
como forma de garantir prosperidade.

% Reorganizacdo Societaria.
% Reorganiza¢do Administrativa.
« Criacdo de comité de gestao.

2.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO

O Plano de Recuperacao Judicial foi votado em Assembleia
Geral de Credores realizada no dia 05/03/2024, sendo que, na
ocasiao, houve a aprovacao consoante os critérios previstos no artigo
45 da LREF, sendo aprovado pela Classe lll, Unica classe presente no
quadro geral de credores.

Posteriormente, em decisdo proferida por este Juizo no dia
21/08/2024, o plano foi homologado e a recuperagdo judicial
concedida.

Dito isso, passa-se a demonstracdo sintética das condicbes
propostas e aprovadas para pagamentos dos credores, conforme
tabela apresentada na pagina seguinte.
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CARENCIA PRAZO TOTAL COM CORRE(;I"\O TAXA DE DESAGIO FORMA DE
CARENCIA MONETARIA JUROS APLICADO PAGAMENTO
A 18 meses 100 Meses TR Mensal 4% a.a 0% Parcelas Mensais
B 18 meses 75 Meses TR Mensal 4% a.a 25% Parcelas Mensais
C 18 meses 60 Meses TR Mensal 4% a.a 50% Parcelas Mensais
Inicio dos pagamentos 72 Meses a partir do )
TR Mensal 4% a.a 10% Parcelas Mensais

em 30/09/2024 primeiro pagamento

e Caréncia do Total: NiUmero de meses, a contar do transito em
julgado da decisédo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial,
em que havera caréncia total da divida;

e Desagio: Sera pago, a contar da data de homologacdo do plano
aprovado, o valor correspondente a opg¢do escolhida pelo credor,
aplicando-se ou ndo ou desagio, conforme quadro demonstrativo.

e Prazo: Apds o término do prazo de caréncia total mencionado na

"n

alinea "a", os pagamentos serao feitos em até 100 (cem) meses;

e Correcdao monetaria: Sobre os créditos incidira correcdo monetaria
a contar da publicacdo da decisdo de homologacao do Plano de

Recuperacdo Judicial, pela variacdo da TR, até a data de quitacdo da
divida;

e Juros Remuneratoérios: Os juros remuneratorios serdo fixados em
4,0% (quatro por cento) ao ano, a contar da decisao que homologou
o Plano de Recuperacao Judicial.
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2.3 CONDICOES ESPECIAIS - Credores Colaborativos

Além das condig¢des gerais comuns (Classe lll), ha previsdo de
condigbes especiais aos credores colaborativos, nomeada como
Credor Financeiro Parceiro.

A possibilidade de tratamento diferenciado entre os credores,
fornecedores de bens ou servigos, que continuarem a prové-los apods
o pedido de recuperacao judicial, encontra supedaneo no artigo 67,
paragrafo Unico da Lei n. 11.101/2005%, desde que os bens ou servicos
sejam considerados essenciais a manutencdo das atividades da
empresa.

Nos Credores Financeiros Parceiros estdo incluidos os
seguintes beneficios, conforme exposto abaixo:
= Domicilio dos recebiveis junto a este Parceiro;
= Recolhimento de impostos e encargos por meio do Parceiro;

= Implantacdo da folha de pagamento de salarios através do Parceiro.

2 Paragrafo Gnico. O plano de recuperagdo judicial podera prever tratamento
diferenciado aos créditos sujeitos a recuperagdo judicial pertencentes a
fornecedores de bens ou servicos que continuarem a prové-los normalmente

Em relacdo a criacdo da subclasse “Credor Financeiro
Parceiro”, a Administracao Judicial destaca que em nada altera as
condicoes de pagamento propostas no Plano de Recuperacao
Judicial. Conforme apresentado no aditivo, o beneficio ao credor
financeiro parceiro serd a utilizacdo da instituicdo financeira como
domicilio de recebiveis, pagamento de impostos e encargos e
implantacédo da folha de pagamento de salarios.

Ressalta-se que, em Assembleia Geral de Credores, apenas o
credor Caixa Econdbmica Federal (CEF) manifestou seu interesse em
aderir a subclasse Credor Financeiro Parceiro, porém, destacou que
nao podera realizar a liberagdo de novos valores.

Ademais, conforme exposto pela Recuperanda no Evento 307
dos autos da Recuperacdo Judicial, os critérios objetivos foram
atendidos junto ao credor CEF, na qualidade de credor financeiro
parceiro, exceto pelos recebiveis relacionados a Stone (maquina de
cartdo), devido a uma recente alteracdo por parte da CEF quanto a

apos o pedido de recuperacao judicial, desde que tais bens ou servicos sejam
necessarios para a manutencdo das atividades e que o tratamento diferenciado
seja adequado e razoavel no que concerne a relagdo comercial futura.
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identificacdo das operacdes, a qual, no momento, ndo é aceita pelo
sistema da Stone. Contudo, a Recuperanda se comprometeu a
regularizar esta questdo com a maior brevidade possivel.
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3. RESUMO DOS PAGAMENTOS

CONDICOES DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

ATUALIZADO ATE SETEMBRO/2024

CLASSE VALOR NOMINAL NA \I;':;gGRIQPSS DATA DE INiCIO DOS | DATA FINAL DOS VALOR VALOR TOTAL VALOR A
RJ PRJ PAGAMENTOS PAGAMENTOS ATUALIZADO PAGO VENCER
CLASSE I1l - OPCAO A R$ 0,00 R$ 0,00 fev/26 dez/32 R$ 0,00 - R$ 0,00
CLASSE I1l - OPGAO B R$ 0,00 R$ 0,00 fev/26 nov/30 R$ 0,00 - R$ 0,00
CLASSE 11l - OPGAO C R$ 0,00 R$ 0,00 fev/26 ago/29 R$ 0,00 - R$ 0,00
CLASSE Ill - OPGAO D R$ 591.192,79 R$ 532.073,51 set/24 ago/30 R$ 532.073,51 R$ 7.389,91 R$ 524.683,60
TOTAL R$ 591.192,79 R$ 532.073,51 R$ 532.073,51 | R$7.389,91 R$ 524.683,60

Situa¢do Geral do Cumprimento Valores em Aberto por Credor

P
RS -
VALOR A VALOR EM VALOR
VENCER ATRASO TOTAL PAGO BANCO BRADESCO S/A _ R$ 176.420,30

m Série1  R$ 524.683,60 R$ 7.389,91

R$524.683,60 ITAU UNIBANCO

R$ 600.000,00
R$ 500.000,00
R$ 400.000,00

CAIXA ECONOMICA FEDERAL -

R$ 300.000,00 . .
CREDITO BANCARIO

R$ 200.000,00
R$ 100.000,00
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3.7 CLASSE 11l - QUIROGRAFARIOS
3.1.1 CREDOR OPCAO D

Os créditos classificados como Classe lll, cujos credores, em
assembleia geral, optaram unanimemente pela Op¢ado D, abrangem
3 credores, totalizando o montante nominal de R$ 591.182,79. Com
a aplicacdo do desagio de 10% previsto no plano, o valor a ser pago
serda de R$ 532.073,51.

O inicio dos pagamentos ocorreu em setembro de 2024, sem
periodo de caréncia, e com parcelamento das obrigacbes em 72
prestacbes mensais até agosto de 2030.

Até o presente momento, conforme consta no relatorio, foi
efetuado o pagamento de R$ 7.389,91, restando saldo de R$
524.683,60, correspondente a 1% do total a ser quitado.

Assim, ndo ha descumprimento no plano até o presente
momento.

4. CONSIDERACOES FINAIS

No mais, a Administracdo Judicial informa que permanecera
apresentando mensalmente os Relatérios de Cumprimento do Plano
de Recuperagdo Judicial, juntamente aos RMAs, destacando que
todos os Relatdrios sdo disponibilizados no site www.calmeida.adv.br

Por fim, reitera que ndo houve descumprimento no periodo,
colocando-se a disposicao para eventuais esclarecimentos.

Porto Alegre, 30 de outubro de 2024.

JULIO ALFREDO DE ALMEIDA
OAB/RS 24.023

FABIO CAINELLI DE ALMEIDA
OAB/RS 106.886

JOSIANE PEREIRA MACHADO
CRC/RS 059.503/0-8
CRA/RS 054.142/0
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ANEXO
COMPROVANTES DE PAGAMENTOS CREDORES

CLASSE lii
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Associado: MAISNUTRIENTE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA

Cooperativa: 0116
Conta Corrente: 09907-9

NA°mero de Controle:
InstituiASA£o:
Cooperativa/AgAancia:
Tipo de Conta Destino:
Conta Destino:
Favorecido:

CNPJ:

Data da TransferA2ncia:
Hora da TransferAancia:
Valor a Transferir (R$):
Finalidade:
DescriA8A£0:

AutenticaASA£o eletrA’nica:

TED InstituiASA£o0 Financeira

2452496825

CAIXA ECONOMICA FEDERAL
647

Conta Corrente

950194-8

Caixa Econdmica Federal
00.360.305/0001-04
30/09/2024

14:10:54

3.375,03

CREDITO EM CONTA
TRF104310012 A

2559.7EF7.E938.5511.0240.03A8.A129.A471

* A transacdo acimafoi realizada via Aplicativo Sicredi conforme as condicdes especificadas neste
comprovante.

* Os dados digitados sdo de responsabilidade do usuario.

* Em caso de agendamento, a efetivacdo da transagdo ocorrera mediante disponibilidade de limite, saldo e
demais requisitos do servico. Acompanhe sua conta e sempre confira a execucéo dos agendamentos na data
programada.

Servicos por telefone 0800 724 4770

SAC 0800 724 7220

Ouvidoria 0800 646 2519

Atendimento as pessoas com deficiéncia auditiva ou de fala 0800 724 0525



Comprovante TED

CAILXA

Valor Data

30/09/24
12:14

RS 1.530,09

o Operacdo realizada com sucesso!

Dados do Pagador

Conta origem:

0435 / 1292 . 000579245668-9

Dados do Recebedor

Banco:

341 - ITAU UNIBANCO BM S.A. -
060701190

Tipo de Conta:
01 - Conta Corrente

Conta destino:

1000 | 45023-7

Tipo de pessoa:
JURIDICA;

MNome:
ITAU UNIBANCO SA

CPF /CNPJ:
60.701.190/0001-04

Dados da Transacao

Tipo de TED:

TED para terceiros

Valor:
1.530,09

Valor da tarifa:

12,00

Finalidade:
10 - Credito em Conta

Data de débito:
30/09/2024

Identificacdo da transferéncia:

Historico:

PARCELA N 1 DO PJR DA RECUPERANDA
MAIS NUTRIENTE CNPJ 27323235000170
E PROCESSO N 50594813820238210001

Cédigo da operacdo:

98631059

Chave de seguranca:
CKR3Q7 38FVLUELPY

Autorizo a CAIXA a debitar o valor da tarita
vigente de TED na data agendada.

() Vocé podera consultar futuramente essa e outras
transagdes no item "Transacdes”, opcdo
"Consultas - Comprovantes”.

Em caso de dividas entre em contato através dos nossos
canais de atendimento, e informe o ID da fransacéo
presente neste comprovante.

Alo CAIXA: 4004 0104 (Capitais e reg. metropalitanas)
Ale CAIXA: 0800 104 0 104 (Demais regices)
Pessoas com deficiéncia auditiva: 0800 726 2492
SAC CAIXA: 0800 726 0101

Cuvidoria: 0800 725 7474



Comprovante TED

CAILXA

Valor Data

30/09/24

RS 2.484,79 e

o Operacdo realizada com sucesso!

Dados do Pagador

Conta origem:

0435 / 1292 . 000579245668-9

Dados do Recebedor

Banco:
237 - BCO BRADESCO S.A. - 060746948

Tipo de Conta:
01 - Conta Corrente

Conta destino:

4130 | 1-9

Tipo de pessoa:
JURIDICA;

MNome:
BANCO BRADESCO S/A

CPF /CNPJ:
60.746.948/0001-12

Dados da Transacao

Tipo de TED:

TED para terceiros

Valor:
2.484,79

Valor da tarifa:

12,00

Finalidade:
10 - Credito em Conta

Data de débito:
30/09/2024

Identificacdo da transferéncia:

Historico:

PARCELA N 1 DO PJR DA RECUPERANDA
MAIS NUTRIENTE CNPJ 27323235000170
E PROCESSO N 50594813820238210001

Cédigo da operacdo:

98187584

Chave de seguranca:
741RNUVQPKX6 10WW

Autorizo a CAIXA a debitar o valor da tarita
vigente de TED na data agendada.

() Vocé podera consultar futuramente essa e outras
transagdes no item "Transacdes”, opcdo
"Consultas - Comprovantes”.

Em caso de dividas entre em contato através dos nossos
canais de atendimento, e informe o ID da fransacéo
presente neste comprovante.

Alo CAIXA: 4004 0104 (Capitais e reg. metropalitanas)
Ale CAIXA: 0800 104 0 104 (Demais regices)
Pessoas com deficiéncia auditiva: 0800 726 2492
SAC CAIXA: 0800 726 0101

Cuvidoria: 0800 725 7474



